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	 �� ا���م ��
�1991�� ��
�� آ��	 ا� ����� �
وان   آ�#" و  ��ال ا��ؤ�	 ه� ����� ����� ه��
	������&7 رؤ�	 ا���3	 �� أن  .����3 ذ�1 (�0 /*دة ا�&��,�+ و#*(�	 ا�)�ا�' وا�&���ت ا��

+�/� �@�? ا���3	 ��3#	 ر���	 (�0 ا��:�*ى ا<=���� وا��و��، وأن ����� ;,*دة �:�*ى أداء ا���&
�? ا���? A �� �
���  . وا�)�ا�' وا�&���ت ا��� �


�دة �:�*ى ;�ا�' (�C 0ـ��#�	 ���م ا���3	D ا�)��3*ر�*س ه� : 	
��
�;��G	 وا�

	 ا�3��
ا�
ا����3#��3	، وه��
	 ا�@�
*ب، وه��
	 ا�����3�و#�3، وه��
	 ا ��H ت وا ��3�و#��ت، 


	 ا���#�	، وه��
	 ا��J=	 ا���,�ة��

�دة آ�� ���م ;�#��'. وه��
	 ا����رة، وا�D  �� �ا���/:��
  .ون �K /����ت ا���#�	ه��
	 ا�����3�و�3# ;�����

 	�
��

� ا��ي ���' ا���*م ا���

	 ��3*ن آ��	 �����ة �+ MNل ����� ا������ ا���
�:�0 آ��	 ا�
	�
0 ����� ��Oر�K ه���) 	(�Jا� K�,Oو� 	���(Jا�� P#ا�,*ا K�  	���(J� 	�)ا�ا; 	و�)�درات ر��د�

	Q��@م ا��3�*�*/�� ا��&�:� .�
��Jب ا(�Sء ه�R	 ��ر�� �+ ذوي ا�&)�ة آ�� �:�0 ا���3	 (�0 ا
  . ا�)@U ا����� ا��ي �&�م ا��,��K ا/�اءاTآ�د���	 وا�&)�ة ا����ا#�	 ������ (���	 ا������ و

 	��V �; ات�ة وا����
/Tث ا�A�; ة�
و��@��Y ا������ ا������ ���م ا���3	 �&�)�ات وورش �,
��	 ا��� �:��(Jوا�� 	ت ا���������,��
�ا�0 ا�)��
��Oرك ا���3	 . (� ا�P��J �� (���	 ا�����H ا�

 	����/�#�ت ا�*]��	 واT=����	 وا������	 وHA�ت ا����� �+ ا�,*ا�G ا���

�	 وا����
;��\�����ت ا�
  . (�0 ا��:�*ى ا��@�� وا������


	 ا�,���	 ���? ا���3	 (�0 �*��� ���J)�ت اT(���د �
�R	 ا(���د �[
:�ت�Gا������  و;�*/�^ �+ ر

�+ ا���ب��

�	 ��ى ا�@�د ا����
آ�� . ا����� و��Vن /*د�
� وآ��1 ا(���د ا��&�HHت ا�


	  H@��(ABET)*ل (�0 اT(���د ا��و��  �2017���" ا���3	 �� ا���م ��
�� �&�HH ا�
��	 ا��&�HHت ; �
�;��G	 وه��
	 ا ��H ت وا ��3�و#��ت آ���A	 أو�0 0�) ان ���(
ا�3

��
� ا������ ا��ا��
�	، ا����� /��K  و �3? ا�H�Nص  و���? ا�\�ق ا���3\	 ;�(�اد ���*�
  .ا��:�����ت ��@H*ل (�0 ا (���د ا��و��

�ة �\�� 	A����ا��,�	 ا���
  . م2022 – 2018وه�a ه� ا�&J	 ا 
،،،Y��*و�� ا�� cوا  

  
  


# ا�
"��ي. د.أ�$  
��� ا����	%  
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  ����	 ا����
	 ا�������	ا���	 
)2018 - 2022(  

  

� و�@�*اه� ��d�و� �

	 وا��� آ�#" ���D	 �� ه���3��
�ا��,�	 ���3	 ا��
و��� �� e��f	 ا�&J	 ا 

 	��e ?3� 	�,ا����
��Y آ? �+ ا����hت ا���Q#�	 وأ ه�اف ا @�� 	;*�Jا�0 ا��)�درات ا�� 	��Vأ
�ا��,�	 اه�ا�
� و���J ا����G' ا���/*ة (�0 �:�*ى ا���3	 . ه�ف�
و��3 �@�Y ا�&J	 ا 

 �
G(+ ا���\�� و�:�*ى أدا 	ت ا��:[و��
وا�,���	   ;� �+ و���i KVت  دارة ��\�� ا�&J	 وا�,
ا���ا/�	 و=��س أداء ا�&J	 �+  و�+ ;�ب). �V)5-1+ /�ول ز��� �@�د آ�� �� ا�,�ول 

�ات =��س د=��	 وه�د�	 ���3 ��ى /*دة ا���\�� و��دوده� (�0 �:�*ى D]� وري و/*د�Sا�
K��,ا�� 	��Nو 	�Q@(وا� 	ا������� 	ا�,��� �C 	��3ت ا��/�&�.  

ا����hت وا ه�اف و0�A ا��)�درات /�ءت (�0 أ�3Dل �&��\	 ���
� �� ه* �����3 ا����e 0ت 
�	 ����3	 ا��:��ة ا�,����	وأه�ا;�
�ي و/��� ���*/^ �� . ف �*J� *ه��ك �� ه �Ni P#�/ +و�

�ات ا�,�ر�	 �� ا���? ا آ�د��� ا�,���� ��@��Y رؤ�	 �hا�� 	

� ا ;�اع �� �*ا/(�J�� ���/ ر�:�
�ةf��� 	����/.  

 	J&ا� 	ا��:[ول ا ول (+ ���;� 	
��

�3*ن (��� آ��	 ا� Y�J�ه�ا ا�� +� Kو��� �*ز� 	ا���\���
�Y��) 0�) K . ه�a ا��:[و��	 (�0 رؤ
�ء اT=:�م ا�����	� 	���Oا� 	ا=)�ا����;�	 وا���ا/�	 وا��

�*م (��� ا���3	 ;�*ز�K ���;�	 آ? ��e	 . �,��� اT=:�م ا�����	 و;���
��	 (�0 �,�� ا���3	�

� (�0 رؤ
�ء ا =:�م ا�����	 ����;�	 ا�اوأه�ا�
� و�)�در� Kور� 	ا���\��� 	J&�� 	���hOا�� P#ا*,

����^ ا�0 (��� ا���3	��� ?��D ����� +�V ه���A*و� �. ر�� دور�	 ا�PG�# 0 ا����� ��را
	 ا����ر�
��ط ا��*ة وا�o�S وأ;�اء ا��*/
�ت ا�0 # 7�&O�� 	��30 �,�� ا��) ?��Oا� ����ٌ���ض ا��

��hا�� 	��A +�V 	�/ا�ا���\�� ��&J	 �3*ن P:A ا�,�ول . 	 ا��ا/�	رؤ
�ء اT=:�م  /�اء ا��
�ات وا�@�ود ا��:�
��	 �� ا�,ـ�ول ) 1-5(ا����� D]ا�� P:A 2-5(و=��س ا داء ( ?��D ����ا��

�ات و=��
�ت D]� 0ا� ?f*�� ى�N ا����3ت ا K� Y�:���� وا�,*دة ��*Jا�0 (��دة ا�� K��� 	��3��
  .(�0 �:�*ى ا�,���	

  

   .+�ول ا�0��/ ������ ا��"�درات وا�+��ت ا��-,و�	ا�) 1-5(ا�+�ول ر$# 

��	
 ��� ا��
 ��ز�� ا��
�ات

�ــــــ�درات� ا�
ا�����ت 

 ا"!� ا�����
 ���#� ا�

5 4 3 2 1 

�	
���� ا����� وا�
�ا��       ��
� ا���
	� و�
� ���ا$#� ا�"	�! ا� ��	�
%"
	#&�   و

 ����ا�
ا"!� ا����� 

: ا)و�&
 ����ن +�آ-
 ���آ	1ة و/.
��ت .2���
 ا���/#�

�� ا��3آ

�	
  و��ا$#� أدا�"% �
	�و0/ .�	� �
 -		, ا�)وري �()�%ت ا�      ��
� ا��
  .ا�A�%��B  إدارة <
= ا�-%��	> �4;و�	%ت ُ�9)�)      رؤ7%ء ا�45%م

 رؤ7%ء ا�45%م
�%ت ا�A�%��B إدارة <
= ا�-%���ن ا� Dك     
7 �	F%ن آ%�H� 

 أو ا��# �)ة �
4	%7%ت واL$�اءات A�%��B�%K �> ا� J%ل
M& ��ا %"	
> �F �47;��ا �	�	
  . ا�A�%��B أو ا� #

  ا�#�	)
 رؤ7%ء ا�45%م

     !�9��� $�دة �4;و�	� ا�A�%��B إدارة <
= ا�-%���ن Nا�� 
،%" 	
>%Fوا��"%م و ��)P! �0> ا�  ,"�  .�4;و�	%

�	

� ا���� 
 �/ دور�% اLدار�� وا�4	%7%ت اLداري ا�داء��ا$#�      

�-9	�K M% ا�����D ا� #)�Dت إدP%ل <�H� وا��7%�� ا��ؤ�� 

A�%��B وا�ه)اف� �-���K �
>%F وآ&;ة.  

�	

� ا����       %"�		-����� ��%م � )ر�S ا�-	%دات ا�آ%د��	� واLدار�� و�. 
 وا� V	�ات وا�A�%��B ا��-�رات � -��, ا���4#� ا�K%� 7U       ا�#�	)



 )2022-2018(الخطة الاستراتيجية لكلية الهندسة  4

 

�  رؤ7%ء ا�45%مF ت%B
� .ا� #
, �(�$%ت � 

 أ<H%ء أداء ا�-�W ,4ل 7���� �B5 <! ر�	� �-)�, ا� -%ر��       رؤ7%ء ا�45%م
�X	ا� )ر�� ه <	&Y���وا A�%��B
  .ا��� �	> �

�	

� ا����  
 وا��4;و�	%ت ا�دوار ��WD[ �0	%ت ��%ق و0/     

 ا���	�4 ا�
�%نK#�!   ا�(%]� ا� �&	\�� واL$�اءات
]�%Y��دار�� واLا �#K% �ا A�%��B
� .  

  ا�#�	)
�49	> و7%�! ا� �ا]! اLداري K	> وW)ات ا��%�#�      

 .و�_^	�ه%
  ا�#�	)

  رؤ7%ء ا�45%م
��N	/ ا�-%���ن      =
 ه	�X أ<H%ء �B%درات ا�A�%��B إدارة <

  . ا��� �	> �
A�%��B وا���Y&	> ا� )ر��

�	

� ا����  
� ر�7	% �9)دة ا�A�%��B داP! ا� &��H%ت و0/     F M�%`و 

،�#5�� ]a� ا��&�W ،�0)ود ا��4;و�	%ت �0�Kح 
� (\ ا� � ا�-�ارات <> ا� -%ر�� �-)�, و�4;و�	%ت .  

�	

� ا����  
 أي ���S و$)ت و W	�J% ا��%�	� ا��a%�� <> اaFL%ح     

�H%رب �F ��%a��ا �F%آ �F تD�%#� ه	�X أ<H%ء 

A�%��B ا��� �	> وا���Y&	> ا� )ر��� .  

�	
  .د<, ا� �9ل إ�= ا�()�%ت اL�� �و�	� وأ�� � اL$�اءات       ��
� ا��

�	

� ا����  

 و��%ق دور�% ا� ��	�	� وا�
�ا�� ا�4	%7%ت $�	/ ��ا$#�     
 و�-)��e، ا�dK A�%��Bدارةا�� #
-�  وا��4;و�	%ت ا�WDa	%ت


"% و� ,�(#� =

�ب ا���9 <�� ا��F ا���وف �0ء 
  .ا�� V	�ة

�	

� ا����       �	
� ا��F ,
�_^	� ا� ��	> وا�F%&N	� وا� �.  

�	
 أو اL$�ا�	� P %�%H-�%K%]� وإرf%دات أ���� و0/       ��
� ا��
  .ا�� ��رة ا�آ%د��	�

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

     M	`�� ا���W !�%4ل ا�
�%ن <> ا�a%درة ا�-�ارات 
  وا�آ%د��	� اL$�ا�	�

�	
� W%$%ت �7ق ا�#�!        ��
� ا��B
�ا7 9)اث �Kا�K A�%��ر��س 
�a#�ت ا%B
�  .و� 

 ����ا�
ا"!� ا����� 

���2  : ا���4�5
 6��.�7

 ا��#.�8 وا��#.8
�� و�#:�:ه

ا�� ا/; 
��� ا)آ�د�

 

�	

� ا����  

      �������ا$#� ا��Bا�A ا�آ%د��	� وا�(�i ا�)را7	� و
 �F ء%� �U, وا	ا��"%رات وا�- j	7��و�%7! �-		�"% و

B%ت اU< �%د �
= ادراج � > l	/ ا� �آ� �	ا�)را7 A%ه�ا��

� ا�(�i ا�)را7	�F �  .ا�)و�

  رؤ7%ء ا�45%م

D� S< �%د      � � %�K ,		- �ا� )ر�� وا S	�%7أ �����

�  .ا�)و�

�	

� ا����  
      Aا��B�ل اDP <� �� 4��ا ,	
ا7 9)اث �Kا�A ا� #

ا� )ر�B	� ا�-a	�ة وا�)ورات وا��)وات وا��9%�0ات 
  .ا� #��&	�

�	

� ا����  
      �F %"$%واد� �
���� �Kا�A ا� )ر�S ا��	)ا�� وا�#��

A%ه�ا��.  

�	

� ا����  
      ,	

	� ا� #
	, ا7 9)اث ��%م ا� #�> ,>(� �اL�� �و�

A�(��ا.  

�	

� ا����  
  رؤ7%ء ا�45%م

ا7 9)اث �4%5%ت � ��رة �)رس �> �Fق � #)دة      
� آ
	� ا�"�)�7 او F �>�� � Aا��K <� ت%[%a PUا

  ).�4%5%ت ه�	��(آ
	%ت أ�Pى 
�	

� ا����  

  رؤ7%ء ا�45%م
� W%$%ت      B
� �	 4$%� Aا��K ا7 9)اث ��
ا�p9B ا�#

�a#�ت ا%B
�  .و� 
�	

� ا����  

  رؤ7%ء ا�45%م
      A%ه�ا�� �F %"$%واد� ��
���� �Kا�A ا�p9B ا�#�

�>%�a�ا /� q	BN �وا.  
�	

� ا����  

  رؤ7%ء ا�45%م
      ��
� W%$%ت ا�p9B ا�#B
� �J�(W ات�B )� ا7 9)اث

�a#�ت ا%B
�  .و� 
�	

B%ت        ��
� ا���� و� �
� W%$%ت ا�p9B ا�#B
���� ا��( �Bات � �
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  .ا�#�a  رؤ7%ء ا�45%م


�B ا�� &�5	> �
)را7%ت ا�#
	% و��F	� ا�)<, �",        رؤ7%ء ا�45%م�ا7 -�%ب ا�
  .�> DPل ا���ا�%ت

�	

� ا����  
      �	�
� ا��9Bث ا�#�%�� �F �J9B�ا� #%ون ا ������ �����

�"% K%��;47%ت ا�J9B	� ا�"�)7	� وا��� �/ Kور �	-	B�وا� 
�� J9K	� �4 )ا��P ����� =
� و�> `, <�4"% <
  . ا��9

 ����ا�
ا"!� ا����� 

:  ا��5��5
ا"ر�=�ء 

 6��3< ا�#.��?
و4�����@ 
و����=�� 
و�3	�: 

��درات �ا�
 اA?Bا��7

 

 >3�ا�
6� ا�#.

وا�B	�د 
 واA?Bا�7ت

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

<-) ا�&%5	%ت ا� #%ون وا��Nاآ%ت ا�J9B	� �/ ا��;47%ت      
9
	ً% و<%��	ً%� �&
  .وا���اآl ا�J9B	� ا��( 

  ا�#�	)
      �� و��F	� ا�)<, ا��%دي وا�&��
�#�F%-` l�l ا�p9B ا�#


L �B<)اد �  .ا��N%ر�/ ا�J9B	��H>%ء ه	�X ا� )ر�� وا�

�	

� ا����  
�i �#-) وا�F%H 7 ا��;���ات ا�#
�	� ا�)و�	�      P /0و

�aa) ��وا. 

�	

� ا����  
و0/ .�	%ت 7U 9)اث �Kا�A درا7%ت <
	% و �> DPل      

���� .�	%ت �
��ا$#� �� و �> `, 
W%$� ا��� �/ ا��9
Aا��B�ا s\"� ا�)ور��. 

�	

� ا����  
و0/ .�	%ت �HK �[%P%ن $�دة � %$%ت �Kا�A ا�)را7%ت      

%	
  .ا�#

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

      �	�	
5Uآ� �/ ا��;47%ت ا� N��%ت ا� #%ون ا	5%&�<-) ا
أو ا�#%��	� �Wل �Kا�A ا�)را7%ت ا�#
	% ا��N �آ� /و

� �% K	> أ<H%ء ه	�X ا� )ر�� �
و�&#	! F��ة ا� B%دل ا�#
�B
� .وا�

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

�&#	! دور ا���اآl ا�J9B	� وا�#�! <
= ا�N%ء وW)ة      
�	�

�9Bث ا�#� M��4�. 

�	

� ا����  
و0/ .�	%ت � �N	/ ا��9Bث ا��N �آ� و �> DPل      

ا7 9)اث ��%م �
��%uFت وا���ا�l و��F	� ا�)ورات 
�	J9B�ق ا�&
� �	Bا� )ر�. 

�	

� ا����  
.�	%ت � �F	� ا� ���! ا���7U S7% ��%ل ا��9Bث و0/      

� ا��N%ر�/ ا���%د�� ��"%�B�  .ا�#
�	� ا��( 
&� و
 

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

      ��\V �ل اDP <� ا� )ر�� �X	ء ه%H>, ا��4 �� �داء ا		ا� -

�B و �-		, ا<H%ء ه	�X ا� )ر�� وا� -		, (ا��ا$#� ��-		, ا�

��  .)ا�\ا

 ����ا�
ا"!� ا����� 

: ا� ا?#�
�� ���2  آ	�

 �Cء ه��D7ا
 Eر�A��ا

 F�	G�� وا�

ا���Hدر 
����� ا�

وا���د�� 
�� I� وا�

�	

� ا����  
      �X	ه �H> %"0%- � �ا$�اء درا7%ت دور�� �v$�ر ا� 

� ا��%�#%ت ا��^�	� F %"�D	J� /� %" ا� )ر�� و �-%ر�
  .  ا�PUى

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

ا<)اد و ا$�اء ا��رش وا��Bا�A ا� )ر�B	� ��F/ آ&%ءة      
ا<H%ء ه	�X ا� )ر�� و5	%س �)ى ا��U%ز �> DPل 

  .)ا� V\�� ا��ا$#�(اB 7U%�%ت ا�)ور�� 
  ا�#�	)

  رؤ7%ء ا�45%م
ا7 -�%ب ا<H%ء ه	�X ا� )ر�� ا�� �	DP <� <�lل ا� #		>      

��
  .او ا� &�غ ا�#
  ا�#�	)

  رؤ7%ء ا�45%م
ا7U &%دة �> ا� V\�� ا��ا$#� � -		, ا<H%ء ه	�X ا� )ر��      

  .وا5 �اح ا� 49	�%ت <
= ��%م ا� -		,
  ا�#�	)

  رؤ7%ء ا�45%م
      �&	Y��ا ]	[�� /� ]Y���ا za)� ���D� ا<%ة��

%"K <	#��ا.  
  ا�#�	)

  رؤ7%ء ا�45%م
� ا� ���� ا��4 �� ��&%ءة ا���&Y	DP <� <ل      F ,"اآ�fا

�aa) ��ا �	Bا�)ورات وا��رش ا� )ر�.  

  رؤ7%ء ا45U%م

	� � �F	� ا���ادر ا��45v� ���D%م      B- 4��ا i�ا<)اد ا�(

 �X	ت ه%B
�ا�"�)7	� ا��)�)ة �D� %�K, ا�9%$� ا�&#
	� و � 
�  .ا< �%د �;47%ت ا� #
	, ا�#%�

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

ا7U ()ام اJ�U! ���اMF آ
	� ا�"�)�7 وا� _آ) ا��4 ��      

B%ت ه	�X اU< �%د�ا�����   .��S4 اVf%ل ا���اMF �/ ��ا<%ة � 
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  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

7U )ا�� ��اMF ا��
	� وا7 9)اث و ا$�اء ا�a	%�� ا�)ور��      
 ����7 ��%	[ Aا��K ������v<�%ل ا� � U ���> ا$�ا�"% (

  .)DPل F �ة ا� )ر��

  ا"!� ا�����
��/�J�ا :

 ��
?  �K��
أ!�!�� 

/3	:ة �.�#.8 
 ���4��Mو
و-��ن 
ا"آ�	�ء 
 6���ا�

 وا!�Aا/�@

  ا�#�	)

B%ت ذوي      � � ,�D� %�K �	
�_ه	! ��اMF ا�� =
ا�#�! <

  .اWU 	%$%ت ا�(%]�

  رؤ7%ء ا�45%م
��F	� اl"$Uة و ا��#)ات      =
ا��Hور��  ا�#�! K%7 ��ار <

 �
	� ا� )ر�4	�  � %�K�S7% �/ ا� ��ر ا� �����$�#
�
�J�(9�ا �	ا�)را7 i�  وا�(

��F	� ا�-%<%ت ا�)را7	� و ��"	lه%       رؤ7%ء ا�45%م.  
��F	� ا��( �Bات و اl"$Uة و ا��#)ات       رؤ7%ء ا�45%م.  
�H>� S%ء ه	�X ا� )ر�� و        رؤ7%ء ا�45%م%�� �	F��  .ا��%در اUداري

  ا�#�	) 
  رؤ7%ء ا�45%م

      %"���� �� ا��;���ات ا� F ا� )ر�� �X	ء ه%H>اك ا�fا
���ل ا9KU%ث و ا��Bا�A ا�)را7	�  �ا��;47%ت ا�)و�	� ا� 

  .ا��N �آ� ���اW! ا�B�%��ر��س و ا��4$% 	�
  .<�! �N%ر�/ J9K	� �N �آ� �/ ا�a�%<� ا��9
	�       رؤ7%ء ا�45%م

  ا�#�	) 
  رؤ7%ء ا�45%م

      ����� �F %"$% 4", ا�� ��&%5	%ت �/ ا��Nآ%ت ا� Uا (->
�B
�  .ا�#�
	� ا� )ر�4	� وا�#%�
	> وا�

�	
���� .�	� � _^	� ا��N%رآ� K	> آ
	� ا�"�)�7 وا��� �/       ��
� ا���.  

���� ا�
� ا"!� ا����

: �ا���د!
 6K اط J4"ا
 6�
� �2I4ا

 �����
6 و��ا�
 ��.O�ا

  ا���/#�و

 �/AP
 �����ا�
وا�#�QRت 
  ا��Jر���

  ا�#�	) 
  رؤ7%ء ا�45%م

      �X	K <	49�� و
���� ا��� �/ ا��9 K �-
إ<)اد درا7%ت � #
  آ
	� ا�"�)�7

  ا�#�	) 
  رؤ7%ء ا�45%م

� آ
	� ا�"�)�7      F �	�5%ت ا�#%�� و ا�)وD#�دور ا �	^_�
� ر�%�7 ا��%�#� F �	�#��ون �/ ا�)ا��ة ا%# �%K  

  رؤ7%ء ا�45%م

"% وا7U &%دة �>      	#&����� .�	� ا� �ا]! �/ ا�(���	> و �

,"�  �BPا
���� ا�-)رات        رؤ7%ء ا�45%م��#N� l�l%^%ت ا� #
	, ا��4 �� و<	���)
�  
�	

� ا����       �  آ
	� ا�"�)�7 �_7	� و �&#	! �%دي �(���

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

�� اN 7U%رات ا�     Nا� !	#&�"�)7	� �()�� ا��� �/ 
s�����  .و

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

���� ا�&%5	%ت ا��Nاآ� �/ ا��"%ت اUآ%د��	� وا��"�	� و      �

"%ا�a�%<	� و اU<�%ل 	#&�  و

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

� و      �	
5Uو ا �
�#l�l ا�#5D%ت �/ �;47%ت ا��� �/ ا��9
  �7ق ا�#�!

  ا�#�	)
  رؤ7%ء ا�45%م

� آ
	� ا�"�)�7      F �	�5%ت ا�#%�� و ا�)وD#�دور ا �	^_�
� ر�%�7 ا��%�#�F �	�#��ون �/ ا�)ا��ة ا%# �%K  

�	

� ا����  
      i�P /0)�7 وا7 ()ام ا��7%�! و�ا�" �	
�� �	-��4�

 �W% ��ت(ا%�D>Uا/�	F%-J�%ت ا	9-

	� ) ا����%K ]��# 
�
%"�%^%Nو�  

  ��%�� ا�45%م
� �#%رض ا�� %$%ت ا�J9B	� وا���%د��      F �
ا��4%ه�� ا�&%<

  .واKU)ا<	� �9
	ً% و<%��	ً%
 ����ا�

ا"!� ا����� 
�#:�: : ا���?#�
ا��
����K ا�=Aرة 

 F��3و� ��.O.�
 ��
�Mر��� ا��ه

 ��7��ا"24
و-��ن ��دة 

�����.�7  

إدارة -��ن 
  ا���دة

  ��%�� ا�45%م
      �	&9a�ا��7%�! ا �F%آ �F �	
��N ا��#��F <>  ا��

�>%� $Uت ا� �ا]! اU%و��  

  رؤ7%ء ا�45%م
      �	K%BN�ا�� ا�N�ا ]��# � �	KD��dK�%�%ت اB- 7%ل ا���Fد ا�

�	
  .و�N%^%ت ا��
  ا�#�	)

  رؤ7%ء ا�45%م
ا� &%<! ا����J �/ ا�-�%<%ت ا�a�%<	� وا�"�)7	� K")ف      

�	
  .إ<�%ء ]�رة ��5�N <> ا��
� ا��K%4-%ت اUآ%د��	� وا��a9ل <
= ا���ا�l       ��%�� ا�45%مF ا��4%ه��.  

�	

� ا����  
  ��%�� ا45U%م

     Aا��B�ا ,		-�  p	W <� �	�
� أ45%م ا��
	� ا�#F �	آ%د��Uا
ادا�"% وو]��"% ا�= ��ا]&%ت أآ%د��	� <%��	� �# �)ة 

�
= ا��4 �ى ا�#%��> %"K و�# �ف.  

	�       ا�#�	)�
  .اUر�-%ء 4�K �ى ا�B�= ا� 9 	� اUآ%د��	� واUدار�� �
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  رؤ7%ء ا�45%م
  ا�#�	)

  رؤ7%ء ا�45%م
      =
�a�	[ $	) �0> ا��%�#%ت ا��9
	�ا��a9ل <.  

�	

� ا����  
  ��%�� ا45U%م

      �	

= f"%دة ا���دة ا��9> �	�
�aWل ا��
	� وأ45%�"% ا�#
�  . ABETو<
= f"%دات اU< �%د ا�)و�

�	

� ا����  
  ��%�� ا45U%م


	� �aW <� (K Uل ا�-�%<�      �
� �	4F%� �ا�-)رة ا l�l#� !$�
��Hورة ا��]�ل ا�= اU< �%د ا�)و�� وf"%دة ا���دة ا� %�� 

%"�  .�> ه	�X اU< �%د ��;47%ت ا� #
	, ا�#%�� و�0%ن $�د

�	

� ا����  
� ا��
	� �� %K#� إ$�اءات ا��a9ل      F ة إدار��(Wء و%Nأ�

اU< �%د ا�)و�� وf"%دات ا���دة <
= أن �#lز K�%در 
 p	W <� S7%�� وأداري �  .ا�<)اد وا��;هDتأآ%د��

��F	� ا�)<,  ا��%�� وا��4 
�l%ت اUدار��       ا�#�	).  
�	

� ا����  

  ��%�� ا45U%م
      iKا� � �	
� ا��F ن إدارة ا���دة%�H� !�%� � م%�� �����

� ا��%�#�F %{, �/ ��%م ا���دة�و� .  

�	

� ا����  
  ��%�� ا45U%م


�N%^%ت ا� %�	� و0/ ��%م � -		, ا45U%م     � �	�
 :ا�#
 -  �	�
 �(�$%ت ا45U%م ا�#
 أ<H%ء ه	�X ا� )ر��  - 
 -  �	�	

	� ا� #�#
�-		, ا��4 
�l%ت وا�()�%ت ا�4%�)ة � 
 - �B
�
�-		, ا�B	�X ا�)را7	� �  

 
 
 


���2 و�,24ات ا3
�2ا��+�	ا����1ت  )2-5( �+�ول ر$#ا�.ا9داء ��ز%	 6-5 ا�  
 A3�ا

 ا�����Aف
 ا)داء/U1 ات 

ا�����ت 
 ا"!� ا�����

 ���#� ا�

 <80% 
� ا��%�#�، و<> F دار��L, ا��ا� <> <	&Y���ا� )ر��  وا �X	ء ه%H>ر0= أ
 M	B�� �F �	
أداء ا�-%دة اLدار�	>، و<> ا�F%&N	� وا� �
, وو7%�! ا� �ا]! وا�&%<

 ). اB 7%�%ت(ا�-�ا�	> وا� #
	�%ت 

 ����ا�
ا"!� ا�����  

 :ا)و�&
��ن-  ��+�آ

 ���#ّK
 ��و/����
��ت .2���
 ا���/#�

�� ا��3آ
 

  . <)د اL$�اءات ا��;�� � إ�� �و�	ً% 7���l �  %ًا�)

� ��%�� ا��%�#� و��%�"% ا�)ا���  20%> F ا� )ر�� �X	ء ه%H>رآ� أ%N� ل(#�.  

�)ر�S ا�-	%دات ا�آ%د��	� واLدار�� 7���ً%  3 Aا��K د(>.  

8  
�&%5	%ت U<)د ا�	ودو� �	�	
  .ا�����B �/ $"%ت أآ%د��	� �9
	�  وا5

  .<)د �Kا�A ا�B�%��ر��س ا��4 9)`�  2

 ����ا�
ا"!� ا����� 

 :ا���4�5
�#:�: ا��	�ق 
 F/ 6�ا)آ�د�
RPل ���2  

7�.��6 ا��#.�8 
 وا��#.8

 

ا�� ا/; 
��� ا)آ�د�
 

  .<)د �Kا�A ا�B�%��ر��س ا��# �)ة دو�	ٌ%  4
� ا��%�#� ا�\�> ا$ %زوا ا� 9%ن ا��&%ءة ا��%�#	�<)د   � lا�)���P  
  . <)د �Kا�A ا� #
	, اL�� �و�� ا��&ّ#
�  � lا�)

  . <)د �Kا�A ا� #
	, ا��4 ��  آ! 7�� 2
9
	� وا5
	�	� ودو�	�  � lا�)� lا��$ =
> <	

�B ا�%9]�  .<)د ا�

	,   � lا�)#� l)�> �> ��آ	ا��4 & �B
��",<)د ا�U(#و� �B
�  .ا�
� ا��4%5%ت ا�"�	��  � lا�)F <	

�B ا���4�  .<)د ا�

  .<)د �Kا�A ا��%$4 	� ا��4 9)`�  آ! 7� 	> 1
  .<)د ا�9K%ث ا��)<��� �> ا�a�l �  �>%ا�)
  .<)د ا�9K%ث ا����Nرة  � lا�)
�  � lا�)�

)<, ا�p9B ا�#� �	�%�$Uا ��	ا�-.  
  . <)د ا��( �Bات ا��9 4)`�  � lا�)
�  � lا�)�
� �( �Bات ا�p9B ا�#F �`(9 4��ة اl"$د ا�(>.  
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  .<)د ^
�B ا�)را7%ت ا�#
	%  � lا�)
 .<)د ^
�B ا���ا�%ت  � lا�)
  .<)د ا��N%ر�/ ا�J9B	� � #)دة ا� (aa%ت  � lا�)

 ����ا�
  ا"!� ا�����

:  ا��5��5
 >3�ا"ر�=�ء ?��
@�Y��46 و� ا�#.

و����=�� 
و�3	�: ا)هAاف 

ا"!� ا����� 
  اA?Bا��7

 >3�ا�
6� ا�#.

وا�B	�د 
 واA?Bا�7ت
  

<60%  
� ��%ل ا��9Bث F <	�f%��ر�� ا( �ا �X	ء ه%H>� ���X��ا �B4��ا) %� وا�N�

� آ! 7��F %J9K e�(#� (  
� ا���Dت ا�#
�	�   ا 7���ً%F ر��(� �X	ه �H> !�� رة�N���9%ث  اKا��# �)ة�#)ل ا�.  
  .<)د ا�9K%ث  ا��)<��� �> داP! ا��%�#�  � lا�)
  .<)د ا�9K%ث  ا��)<��� �> P%رج ا��%�#�  � lا�)
  .<)د �Kا�A ا�)را7%ت ا�#
	% ا��l � �`(9 4ا�)
  .<)د اN 7U"%دات ا���$#	� ���	/ ا��9Bث وا�� S ا����Nرة � lا�)
  .<)د �Kا�A ا�)را7%ت ا�#
	% � lا�)

  � lا�)
 �B
�� �> ا�
� ا��%�#� إ�= ا�#)د ا��F %	
ا���B4 ا�����X �#)د ^
�B ا�)را7%ت ا�#

  . ا��-	)�>
  .ا���B4 ا���� ���X	lا�	� ا��9Bث �-%ر�� �K	lا�	� ا��%�#�  5%

� ا�4��  0.2%F ر��(� �X	ه �H> !�� ��$� ��ا��;�&� وا S ��ل <)د ا(#�  .  
�&%5	%ت �/ ا��"%ت ا�آ%د��	� وا�a�%<� وا�<�%ل  � lا�)Uد ا(> .  

  � lا�)
 �B
�K%� #%ون �/ ) ^
�B ا�B�%��ر��س وا��%$4 	�(<)د ا�9K%ث ا����Nرة �> ا�

  .أ<H%ء ه	�X ا� )ر��

l �  �Bا�)��4 ")ف ا� �� ا��K%4-%ت ا�J9B	� ا� F رآ%ت%N��د ا(> . 


= f"%دات �> $%�#%ت �����B4� �5 أ<H%ء ه	�X ا� )ر��  70%>> <	
  .ا�%9]

 ����ا�
ا"!� ا����� 

���2  : ا� ا?#�
آ	�ءات ا�D7ء 
 Eر�A��ا �Cه�
 F�	G��وا�

ا��Oدر (
6	�G��و ) ا

 �3	�:ه8
 
 
 

ا���Hدر 
����� ا�

 وا���د��
�� I� وا�

 

<80%  
ا���B4 ا��H>� ���X%ء ه	�X ا� )ر�� ا�\�> ��9
�ن در$� ا�)آ �راs إ�= <)د 

�
  . أ<H%ء ه	�X ا� )ر�� ا��

<80%  
 �F <��� 4��ا� )ر�� ا �X	ء ه%H>� ���X��ا �B4��ا�	
� �"%�� آ! <%م  ا��F
e4&� ا�� ا�#%م(K ا� )ر�� �X	ء ه%H>� �
  .إ�= ا�#)د ا��

4%   ���X��ا �B4��ً%ا���%ت 7	5�� =
> <	
  �<H%ء ه	�X ا� )ر�� ا�%9]
>10%  �	
  .<)د أ<H%ء ا�"	�X ا� )ر�4	� ا�\�> {%دروا ا��


)را7%ت ا�#
	% 7���l �  %ًا�)� <	J# B��أ<)اد ا  .  
  .��B4 ا�L&%ق <
= اKU #%ث  7���l �  %ًا�)

  � lا�)
� �Kا�A ا� ����ا���B4 ا��H>� ���X%ء ه	�X ا� )ر�� ا��N%رآ	> F  �ا�آ%د��

%ً���7 Sوا� )ر�.  
  .<)د �Kا�A ا� ���� ا�آ%د��� �"	�X ا� )ر�� 7���ً%  5>

  � lا�)
� �Kا�A ا� B%دل �/ $%�#%ت F ا�\�> ا�(�^�ا �	ا� )ر�4 �X	"�ء ا%H>د أ(>

�5����.  
  ) اB 7%��(�#)ل ر0% ا<H%ء ه	�X ا� )ر��   80%>
<80%  �X	"�ل ر0% ا(#� �	�&�دار�� واLا) .��%B 7ا(  
<25%  �	Bا�)ورات ا� )ر� �F <	رآ%N��ا <	&Y��
� ���X��ا �B4��ا. 

<70%  

= �#)ل > ����%J�ا �F <	

�B ا�%9]�
� ���X��ا �B4��إ�= ا�#)د % 85ا �Jآ_F

� ذ�q ا�#%مF <	��B-��ا �B
�� �> ا�
 .  ا��
 ����ا�

ا"!� ا����� 
 :ا���د!�

ا�2.�� ا!�=�2ب 
وا!��=�ؤه8 
و�3	�:ه8 
وا"ر�=�ء 
8���/AJ? 

ا�AJ/�ت 
��?R2�ا 

 

<80%  
� آ! 7�� F �#�%��ا �F <	��B-�
� ����%J�دة ا%"N�ت ا%�D#� ���X��ا �B4��ل ا(#�

��  . �>  7��ات ا�(

<90%  
 �F <	-9 

�B ا���
�B ا��K <��� 4#) ا�4�� ا�و�= إ�= <)د ا��
� ���X��ا �B4��ا

  . ا�4�� ا�و�=

<85%  
� ذ�P q)�%ت =�#)ل ر0F %�K �#�%��ا !B5 <� ,"� ��(-��ا�()�%ت ا <> �B
�: ا�

�� ا��KD	� ا��D�"�	� ،وP)�%ت ا�-�Bل Nوا�� ،�&	Y��وا �KD�اLرf%د ا�
  ).اB 7%�%ت. (وا� �4	!، وP)�%ت ذوي اWU 	%$%ت ا�(%]� و{	�ه% 


�B ا��4 &	)�> �> ا��%�#� و]�%د�-"%  � lا�)�  .<)د ا�


�B ا�)و��  � lا�)��B%دل ا� Aا��K �F <	آ� N��ا �B
�  .<)د ا�
�� ا��D�"�	� و���<"%  � lا�)Nد ا��(>.  
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  � lا�)ة
� ذ�P q)�%ت F %�K �	KD�
	� ا���(- � �aa), ا�()�%ت ا�	VN �ا �	ا�l	��ا �B4�

  .ذوي اWU 	%$%ت ا�(%]� 

�B {	� ا�رد�		> إ�=  50%>�
� ���X��ا �B4��ا �B
�
� �
  .ا�#)د ا��

�B ا��اF)�> <> ا�()�%ت ا��-)�� �", =ر0  90%>�  اB 7%��. ا�
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