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س ا�����ب��
 ���ت 

�   .�

�
:-  

� ��� ا����
� ا��������� و ��� ا���
�ب، و ه�ا ����  �� �� �����س ا���
�ب ه� ���&�س آ���&�ء �&�رب    أنإن ���� ه��
� ا���
�ب ! � 
� ا����-�ت ا���د�� � ��ز ا���
�ب� ����� �ل !/��� ا�.�� ��ت و !�� ��1.  

     �/�3�! �� �7;�: !/��� ا����� �ت ا���9�8 ، !/��� ا��وا�� ا��8���، آ��7&� ا�.�� �&�ت ����ا
&�6 ا�&5���� ،       إن ���م ����س ا���
�ب ���
، !���� و ا
&�37ام ا���B&B�7ت ا�7����A&� و ا��8��&�     ا@?�رات��� ���73<  �!/��� ا��وا�� ا����7��� ، !/��� -=� ا�7;>�: ، !/��� ا��وا�� ا�.          

� �ل ا��و��!�ت ا�F�.! �7 �;�:     أن إ��E�1@�F  ه�ا � . ا�C7�� ...D.��9ت ا�/�����    �E G�.�� H�������س ا���
�ب  �
�
��&F ا
&�37ام    أ
  .اI-=�� ا��8���

� !���Jه&� �&� ا���&�م                &��� G&��� :&���7�
&�� إن ��K�3ت ه��
� ا���
�ب ه&� -=&�م �
Iا .        L�&ت ه�&K�3�
&��ت  �و ��&� !9&�م ���&� و1&
  .)1(ا��ر�K ا������ آ�� �K �Eول ر�8 

��

��رات 
��� ا���  

  ا������ و ا����
 .أو ���ر
� ا���:/ا�7/��� و •

 .ا@�Pر ا��7=��� و 8�ا�� ���ر
� ا���: •

• ��
  .ا��.�دئ ا��8QRI ا����

������  ا��
رات ا�
• 
 .� QRل ا��U�.C7ا��9رة ��F إ� �د ا����ل ا����

  .ا�����E و ا��9رة ��F !���9 و ���� � ا��;�آ: ا����97 •

��ا����ر�  ات ا���
� اRI&&� ��=&&� ا7�V.&&�ر ا��9&&�د          •&&� �&&
ا�9&&�رة ��&&U&&�.C! F !��9&&�ت ا����

 .ا�/����� و ا�7 �ر��

��� ��ت و أ-=�� ه��
� ا� • U�.C! لQR �� �� ��تإدارة ا��;�ر��..  

 �
ا����رات ا���
  ا��"! �� 

 .-=�ة ����س ا���
�ب W �E: ا��;�آ: •

• X8�/�در و ا��إدارة ا�. 

��Yه�� ا���9دة و •U��E �  . ا���: 1�
��7�ى ��-��] ه��
� ا���
�ب:)�K)1ول ر�8  ������ .  

 �E ة���B��� ب ه��
��ا[�Yت و 
��ت ����س ا��� �� ����� و1�  -:إن ا�>�ض 


�Bت ا�����7 ا����� •`� �E �
 .!/��� و !���Y ��ا�] ا��را

��ا[�Yت ا����� �aIاض ا���ا��K و  • � .ا7�V��دو1

• 37B�و ا� �.�Cا� �Eر��������� ���
�Bت ا�����7 ا�����ت�`� b3� ���E . 

�  .���  -:ا�!�

�!c7.�ر و آ��Vا �=�� ��
�
Iا����[� ا d�� �Rا����97 � 6 ا ����� ���C7�:-  

•  ��Vت أن��Bت و ا��Y/ت ا��-��� :�� F-دI99�ا ا��� اW �8 ��-e� �.7� �.�C�� ةJ��� ���ن ه����E g[ً� آ���E و 
��
�
Iا. 

����W ا�����7 ا��&���             اIد-Fز ������ ا���    إ- � • �E ���1 تVا��� d�� �E �8 ���ن  )   g&ذ� F&�� ل�&i�ا- &�ز  : 
�;�وع �8 �=�� ا��/�ل ��d�� F ا����رات ا����� ا��أي �.B7�.( 
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.�: ا���iل(  �6K�7 ا�����E ا���9E :�� ����Cات ا����97    أنا- �ز ا��� اIد-F ���ن ����ً� دون        • F�� : &9E ة إن�
� �9Eات ا����97 �8 � �����! ���� G�W ت��B�� �-���ى ا����[� ا��Wإ � ���g اIد-J �� F ا�6��C ا��� أن57�

 �ً��7 � ).ا���/� �>d ا��=� �� ا��7KزL �����[� ا����-� 

•  l� �� ����� ا����97 آY�ءة و ����Eأنا��7RVر ا���C� U�8ق ا����97 ا����7دة ���� :� � . 


&�  ا��&�!.o  ا@�&�اع ��&�ض �&7B�ى   "  ا�QCب�E ":5EI[ً� آ���E ا@
�7ا!� �� !Jود ه�L  أن��   ��� ا��  lإ- •�
 أ
 .���7��J و ا�.�ا��

 

  -:ا�!�#��ت.  � 
و ا����7Bة ��K F�ه� �� ذآ� أ�&LQ � &6 أن !&�37Bم �l&�K�7     ) 2(إن ���-�ت ا�B��ت ا����و�K �E �1ول ر�8     •

�
 .ا���ا��K اIآ�د���� �.�ا�] ا����

 ����B&&Y�[&&�ل إ�&&F ا�7) 1(إن � &�Vت ه��
&&� ا���
&&�ب � &&6 أن !&�37Bم ا���&&���� ا����وK �&&E �&&1&�ول ر8&&�     •

� �لنا��7�از :�� o.5��و ا� . 

•        �
�Bت ���� ا����
� أن !5`�� ا�� �Vت   ��ا[�Yت إن إ�Wى �B`و���ت � ��C��! و � 6 أن ����ت ا�V� � 
 .ا��37//� و ا����
.� ا�RIى

 �����ت ا��
�ت: 2 ��ول ر�� 

  


��ر�� 
��� ا  ��

  ا��
 ا'د%$  ����
�!�ز  )  
  -:ا������ و ا����  -1
أو 
��ر�� /ا�!+��* و  •  

  .ا���.
    �&&�� ��&&
�
���E&&� أ l&&��E �E�&&7&&� وا8&&� ا���&&:    

  ا���9�9
      ��� ��E و ��
����E وا l���E �E�7 وا8&� ا���&:   

  ا���9�9
�: و ����E ������دات و ا��9.&�ت و           �? ��E l�

  ا8� ا���:���C7�رات ا� ���ة ��� ��K�د �E و

  •  
ا�34ر ا�!�2��1 و �0ا/

��ر�� ا���.  

� ا��&;�آ: ا��و!���&� و دور         &� :&���7�� �E��� l�
  .ا�/7��� �E ا��ا8� ا�����

� ا��&&&;�آ:  &&&� :&&&���7�� �&&&�Yا� d&&&�� و �&&&E��� l&&�
و آ&���Y�7� g&� ا�7&/���� و    . ا��و!���&� و ��&�دا!��  

  .!���E ��ا���� �E ا��ا8� ا�����

� ا��&&;�آ: &&� :&&���7�� 6&&
��� �&&�E و �&&E��� l&&�
و آ&���Y�7� g&� ا�7&/����       . ا��و!���� و ���دا!��  

  .و !���E ��ا���� �E ا��ا8� ا�����

  
• ���
  ا����دئ ا'056�� و ا���


�� �E�� �U��7 �.�&�ث ا�����&�ت و       �
����E أ l�
���o ا���: �E ن��Iوف ا�r ��E�!.  

     .� U&��7� �&��E ��&
�
���E&� أ l�   &�ت و���ث ا���&�
��&�o ا���&:        �E ن��Iوف ا�r ��E�! .   �&����9و ا�

�E��e�  .��d�� �E ��9�.C! F ا�=�وف ا�>�� 

�&&� �U&&��7 �.�&&&�ث         �&&�E �&&E ����&&? �&&E��� l&&�
     o�&&�� �&&E ن�&&�Iوف ا�&&r ��E�&&! &&�ت و���ا��

�        . ا���:&
� &�ل وا �&E ��9�.C! F�� �����9و ا�
�E��e�� ا�=�وف ا�>�� �.  

2-  ����ا��
رات ا���  

  
ا��
رة /�$ إ:�9د ا����ل  •

=��� 56ل ا�!<��
  ا���

       �&&&&&E �&&&&��! �&&&&� o&&&&ر� �&&&&�
&&&&�Y7دة Vا ��C7B&&&&�
ا����1&&&��ت ، ا���&&&�م، ا��K�����7&&&�، ا�7&&&/��� ،  
أدارة ا���&&&:، ه��
&&&� ا���
&&&�ب ��&&&: ا��&&&;�آ:  

  ا��و!����

�� !��� �E ا������1ت         oر� ��
�Y7دة Vا ��C7B�
، أدارة ا���&&&:، ، ا���&&&�م، ا��K�����7&&&�، ا�7&&&/���  

ه��
&&� ا���
&&�ب ��&&: ا��&&;�آ: ا��و!���&&� ��&&:      
�E��e&&&� و ��E 6&&&�C7&&&� و     �&&&�a �&&&�Eو�r :آ�;&&&�

��K :���!.  

    �&&&&E �&&&&��! �&&&&� o&&&&ر� �&&&&�
&&&&�Y7دة Vا ��C7B&&&&�
ا����1&&��ت ، ا���&&�م، ا��K�����7&&�، ا�7&&/��� ،   
أدارة ا���&&:، ه��
&&� ا���
&&�ب ��&&: ا��&&;�آ:   

� ا��&&&;�آ: و��&&&    �ا��و!���&&&�&&&� �&&&�iن �&&&: ا���
����7� �ًEا!����ر���W ق�Pو .  

  • ����? $�  وا������ وا��
رة /
��
����9 ا���Aآ. ا�!��  

� !�9&�� ا���P�&3 ا���Y&� ا�����97&�      �C7B&��  �&&��! �&�
�.
���� �Pق �.  

� أن ���9 ا���P�3 ا��E F7W ���Y ا�=�وف       �C7B�
  .��a ا����7دة

   �&&��Yا� �P�&&3��� �ً&&��� �ً&&���9! �� أن �&&5�C7B&&�
� Q&&Rل  &&� &&
�
Iا l&&��E�   �&&E �P�&&3�ا� L�&&�� 

  .ا�=�وف ��a ا����7دة

��ا����رات ا��  -���  

��ت  •  ��? =��>? $�ا��
رة /

* ا'6 ��
 C�B �2ا���

 ��اD/!��ر ا����د ا�+��/
  وا�!�9ر:�

      �&&&
�&&&d&&&�� l ا�3.&&&�ة U&&&�.C! �&&&E !��9&&&�ت ه��
ا���
&&&&&�ب أR&&&&&�ا ��=&&&&&� ا7�V.&&&&&�ر ا���&&&&&�دات  

  .ا�/����� وا�7 �ر��

U�.C! �E !���9ت ه��
� ا���
�ب أ�Rا �l ا�3.�ة 
���=&&&� ا7�V.&&&�ر&&&� ا���&&&�دات ا�&&&/�����  �&&&�دا 

  .وا�7 �ر��

   :&&��&&l ا�F&&�� �&&����9 ا�G��&&�7، ا���ا8.&&�، وا���7
� !>��ات ���  .��o ا���: ��Y�! �E ا��;�ر�

إدارة ا���Aر:* 
E 56ل  •  
 =�9��ت?<���
 وأ��2% 

9��ت
  ه�
�� ا���

�;�وع   � �CR �Y�� أن ��C7B  :&�� QRل ا���7� 
�&&/�در ا���C7.&&�ت و!���&&�ات وX&&8 ا   �&&��&&�Y�7� 

  .واV- �ز

     �&���7� ��&
�
Iه�� ا@دارة ا�&Y� U�C� أن ��C7B�
��/�در ا���C7.�ت ���Y�7 ا��;�ر�.  

        �&� :��l ا�F�� �����9 ا�G���7، ا���ا8.� وا���7
�!>��ات �  .��o ا���: ��Y�! �E ا��;�ر�

�-   �
  �ا��"! �ا����رات ا���

  

�1 ا�����ب �1  •��
%�2ة 

  G. ا���Aآ.
� QRل   �� ��� أن ��: ��d ا��;�آ: ا����C7B

�=��  .ا����7: وا
�37ام �Pق ا�7/��� �;�: 

� QRل ا����7:        �� أن ��: ��d ا��;�آ: �C7B�
� أن �&&&&���7 �Y&&&&�ه��    �C7B&&&&&&&&�=� و��ا� ���وا�7&&&&/

 �a&&&� �ا8&&&<ا�C&&&�ق وا��=��&&&�ت ا� ��&&&�ة E&&&� ا�� 
 �  .�ل !l//3ا����7دة �Rرج 

� Q&&&Rل   &&&�� أن ��&&&: ��&&&d ا��&&&;�آ: �C7B&&&�
� أن �&&���7     �C7B&&&&�=� و��ا� ���ا����7&&: وا�7&&/

�ا8&<  ��Yه�� ا��Cق وا��=���ت ا� ���ة �E ا��  
l//3! ل� �  .��a ا����7دة �Rرج 

  
• H0أوراق ا��+�در وا��  

    �&&&&�Y�7� l&&&&� �&&&&]�R �ً&&&&CCR �� أن �&&&&5�C7B&&&&�
ا��&&&&&;�ر�� Q&&&&&Rل ا��X&&&&&8 ا���C&&&&&�ب �7 &&&&&�وز  

  .ات ا��3ر��K ا������Bا����د

      �&CR �� QRل و1� :�� أن ���ف و���7�C7B�
        �&� �&��Kأن ��ا ��R[&� ��&: ا��&;�آ: ا�7&� ���&

  . ا�1XU�.C7��ن و8

     l&&� �&]�R �&&-�� :&�� �&&CR �� أن �&5�C7B&�
� ا��;�آ:��K ً7 �وزا��;�وع  ��Y�7�.  

  •  E�J .دة وا�����
��ه�� ا��
=:��  

:�� U��E �� ا���: 1��C7B�  
��C7B&&�   U&&��E � أن ��J&&7م و��Y&&� �&&�ة أدوار 1&&�

  .ا���:
    ���=&&� اIدوار 1&&� �&&Yم و��J&&7�� أن ��C7B&&�

U��Y��8دة ا� ����1 ��  .U��E ا���: 


