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 لكلية تكنولوجيا المعلومات (2022-2018للخطة الاستراتيجية ) الخطة التنفيذية

 

للاقننننذتهننن  تتومتننن  ةا تودهننن استاانننلةالن نلاتغ نننن  تالخبنننلاتارانننلةالن نلاتدمتلاننن  تل ننن مننمتملباتننن  ت 
،تودمتلانن  تيلننن  تة اةتتالل، ننن ،تو  نن  تمانن  تتماننفوللاتوننمتالل، ننن ،تو نن وريتتم،ننن يتنانن  تدولوننن  تالأهنن اس

دث، ءتفيت تدمتللوفةتمفشةا تلقن ستالأ اءتتالل، ن تخلالتال لةتتالتم،نلاتالليتلغبن  تالخبلا،توفوذت لكتكاهترت
تالم،صوصتوان  تفيتالخبلا.تتالمت  ةا الل، ن تلضم متل، ن ت

لقعتالمافولنلاتالةئنالاتفنيتل، نن ه تتانثتت،ع تالخبلاتالل، ن نلاتلمل تعلاتل، ن تالخبلاتارالةالن نلاووضتت
.تولمثنلتهن  تالا ،نلاتال  نلاتال اومنلاتلاخبنلاتارانلةالن نلا.تتإشةاستومن تالكانلا"تل ،لاتالخبلاتارالةالن نلا"ىتوا

اابتيلنلاته  تالا ،لاتإلىتتارالةالن نلاالم،تثقلاتومتالخبلاتتالمت  ةا م ملاتمل تعلاتل، ن توم  تتالكانلاتودوكا ت
ومتمل تعنلاتال  ،نبتاللشنغنايتتلايتمافولفلكومته  تالا ،لاتواضالاتومفشةا تد اءتودولون  تومافولن  تما  ت.ت

ت.ال  معلاالكانلاتوتقومتتل، ن ه ت    تملع  تتفيتلالليتالمت  ةا ،تلل، ن ت
نملنن تت،خننلالتفلننةتتالخبننلاتاراننلةالن نلاتنن  ةا تكننلتغ نننلاتااننلةالن نلاتمولقنن توضننعت نن ولتتم،ننيتتتولوننن  تل، ننن ت

(.تولشننةتالخ ،نن  تالمراانلاتإلننىت2ال ن ولت تفننيكمنن تنر نةتت،(2022-2018وانىتمنن متخمنستان،وا ت تل، نن  
الكاننلاتجتتعن ت لنكتضنممتالعمنلتالمفاانيتلن متال  نلات ا تالعلا نلاتفنيتة ت  تول عنا  ،تثمتل نالمت  ةا تفلةتتإبلاذت

،تولا  تم متالأ اءتلكلتمت  ةتتت، ءيتوانىتبةنقنلاتت لة  تلاتوالمل تعلاولقومتل ،لاتالخبلاتارالةالن نلاتتال  معلا.توت
ولقنن متالا ،ننلاتلقنن ةنةت وةنننلاتكننلتتلننا اء.الماننل  فلاتت(تومق ة،ننلات لننكتت لانن و 3 ال نن ولتتمفشننةا تالأ اءاانن بت

ت.تنلاتانثم تناتماللاتش وةتلم استالكانلاتللقننم  توالخ  تاة ةاءا تاللصانا
،تفلقنومتكنلت  نلاتمانفوللاتونمتالل، نن تاانبتال ن ولتالمت شنةتلامتن  ةا ل، نن تالدم تفنم تنلعاذتتعمانلاتتت

دوتةئننننستالا ،نننلات.تونعننن تمننن نةتالواننن تتالكاننننلا(تت لتننن ءتتننن لكتتعننن تاولمننن  تالخبنننلاتارانننلةالن نلاتمنننمتم انننست2 
لا(تننننننننلاتدوتتشةننننننولتواننىتالمنواة ت م  نننننننننونمتالاصالمانفوللاتونمتالل، نن ت إمتلننمتنان  تالشنخصتتعن،ننه(تمانفوريت

وم  تتاللبونةتإلىتتكلتاللاتش وةت.تولق متكلت  لاتمافوللاتومتالل، ن تلقةنةايتمةاان يتوم  تتالكانلالم م لهتممت
تلقةنننةايتت،لنن ئمتالمةا عننلاول قنن  متل ،ننلاتالخبننلاتاراننلةالن نلاتوننمتمنن متاة، نن تتوالمعو نن  ،تإمتو نن  .تتوال ننو ت
تواننىتال  نن  تالمع،نننلاتت لل، ننن تاللقةنننةتونننوت ت.فننيت،  نننلاتشنن ةتدننن ةتمننمتكننلتونن مم اننستالكانننلاتتإلننىاة اةنننلات
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لامةا علاتاة اةنلاتال وةنلاتت يت(ت،مو  1ونوضحتالشكلت ت.لصانحتما ةه تإمتك مته، كتا  لاتل لكللعملتواىت
تممتخلالتمفشةا تالأ اءتالةئنالا.ت
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 أولويات للتنفيذت(:2الجدول )

 جهة التنفيذ توزيع السنوات المبادرات الغايات الاستراتيجية المعايير
1 2 3 4 5 

 الغاية الاستراتيجية الحوكمة
 الأولى:

ضمان حوكمة كفؤة وملبية 
 الكليةلمتطلبات 
ت

الأ،رمنلاتولبونةتلاكانلاتال نكلتالل،رنميتتمةا علا -
ت.ول عنا  والاوائحت

تم استالكانلاتتتتت

لالقننننننننمتالنننننن وةلتلخنننننن م  تالكانننننننلاتوضننننننعتيلنننننننلات -
تومةا علاتد ائ  .

ل ،لاتضتبتال و تتتتتتت
توال،وونلا

لنننننننن ةنبتالقننننننننن  ا تالأك  نمنننننننننلاتللبننننننننونةت،رنننننننن مت -
ت.واة اةنلاتولقننم  

تومن تالكانلاتتتتت

 ونننمتاللانننولتإلنننىتالخننن م  تاةلكلةو،ننننلاتودلملنننلات -
ت.اة ةاءا 

تومن تالكانلاتتتتت
تمةكتتالا اوب

الكانلاتتد ا ملاانمتوا ئلتاللواصلتاة اةلتتنمت -
ت.ولتبنةه وال  معلات

تومن تالكانلاتتتتت
تمةكتتالا اوب

تم استالكانلاتتتتتتالكانلاتلتبنةتاللمكنمتوالش  فنلاتواللرامتفي -
البرامج 
 الأكاديمية

 الغاية الاستراتيجية
 الثانية:

تطوير عمليتي التعليم 
 والتعلم

تكننننن لوةنوستوم  انننننلنةتلاتنننننيتاانننننلا اثتتنننننةاممت -
تا    تاوذتالعملتوملبات  تالعصة.

تومن تالكانلاتتتتت

تومن تالكانلاتتتتتتاالا اثتتةاممتاللعانمتاللق،ي. -
تومن تالكانلاتتتتتتلبونةتتةاممتاللعانمتالمالمة. -
لبونةتتةاممتالل ةنبتالمن ا،يتوالعمايتوا  م    ت -

توالأوم ل.فيتالم، همتواللشتنكتمعتالص، ولات
ت

تتتت
تومن تالكانلا

تةفا ءتالأ ا م
تل  متالخبلاتال ةاانلا

مةا عننننلاتالتنننننةاممتالأك  نمننننننلاتوالخبنننننبتال ةااننننننلات -
تولبونةتوا ئلتلقننم  .

تةفا ءتالأ ا متتتتت
تل  متالخبلاتال ةاانلا

لةانننننمتالم نننن ةا توالقنننننمتوار،لمنننن ءتفننننيتالم،نننن همت -
تال ةاانلا.

تةفا ءتالأ ا متتتتت
تال ةاانلال  متالخبلات

 االا اثتتةاممتاللعانمتاةلكلةو،يت اللعانمت -

تالم ممتواللعانمتالق ئمتواىتاللك،ولو ن (
تومن تالكانلاتتتتت

توم  تتاللعامتومتتع 
لبننونةتدانن لنبتاللنن ةنستواللقننننمت لقننننمتومانلننيت -

تاللعانمتواللعام(.
تةفا ءتالأ ا متتتتت

تل  متالخبلاتال ةاانلا
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 جهة التنفيذ توزيع السنوات المبادرات الغايات الاستراتيجية المعايير
1 2 3 4 5 

البحث العلمي 
والإيفاد 
 والإبداعات

الغاية الاستراتيجية 
 الثالثة:

الارتقاء بالبحث العلمي 
ونتاجاته وتسويقها 
وتحفيز المبادرات 

 الإبداعية

وضعتإ ةاءا تللعتنتتثق فلاتالتاثتالعاميتولا نتت -
تالمقا نم.تالت اثنم

ت
تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

تل ،لاتالتاثتالعامي
إبننننلاذتونننن  تمننننمتتننننةاممتالنننن ومتللعتنننننتتالتاننننوثت -

تاللبتنقنلاتوالم لمعنلا.
تتتتت

توم  تتالكانلا
تل ،لاتالتاثتالعامي

تتتتتتلبونةتخبلاتمال املاتلتةاممتارتلع ث. -
تومن تالكانلا

تةفا ءتالأ ا م
و وم  تولعتنتتتكانلاالتاثنلاتفيتالتال ةذتل عنل -

تمش ةكلاتال نئلاتالل ةنانلاتوالباتلاتفن  .
ت

تتتت
تومن تالكانلا

تةفا ءتالأ ا م
تل ،لاتالتاثتالعامي

وضنننعتخبنننبتللبنننونةتل  ننننتا تالتانننوثتوالمةافنننذت -
تالتاثنلاتفيتالكانلا.

ت
تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

تل ،لاتالتاثتالعامي
الشةاك  تالتاثننلاتمنعتال  معن  تلا ن تيلنلاتللعتنتت -

الع لمننننننلاتوالمةاكنننننتتالتاثننننننلاتوال  ننننن  تالصنننننن، ونلات
تول عنا  .

ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

مالش ةتالةئنستلاعلا   ت
تال ولنلا

تتلت،يتالمش ةنعتالةن  نلا. -

تتتت

تومن تالكانلا
تل ،لاتالتاثتالعامي

مالش ةتالةئنستلاعلا   ت
تال ولنلا
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تجهة التنفيذ توزيع السنوات المبادرات الاستراتيجية الغايات المعايير
ت5ت4ت3ت2ت1

المصادر 
المالية 
والمادية 
 والبشرية

الغاية الاستراتيجية 
 ة: الرابع

تعزيز كفاية هيئة 
 التدريس والموظفين

ت

لورننننننستدوضننننن ءتهنئنننننلاتلننننن ةنستتك ننننن ءا تو لننننننلات -
ت.واالتق فهمتولا نتهم

ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

، ئبتالةئنستلاشفومت
تالأك  نمنلا

تتتتتتضم متاتملاتد وةتومتان تم، فالاتل نئلاتالل ةنس. -
ةئنستال  معلاتو،وابت

تالةئنس
دوضننننن ءتلقنننن نمتتنننننةاممتلنننن ةنبتك نننننفتتللبننننونةتد اءت -

تال نئلاتالل ةنانلاتولعتنت .
توم  تتاللبونةتوال و تتتتتت

لبننننونةت،رنننن متشنننن ملتوماواننننبتللقننننننمتد اءتهنئننننلات -
ت.الل ةنس

ت

تتتت

توم  تتاللبونةتوال و ت
، ئبتالةئنستلاشفومت

تالأك  نمنلا
تمةكتتالا اوب

لقننن نمتتنننةاممتلننن ةنبتك نننفتتللبنننونةتد اءتالمنننور نمت -
تولقننم م.

تتتتت
توم  تتاللبونةتوال و ت
تم نةتشفومتالمور نم

تتتتتتوضعتاالةالن نلاتلامواة تالتشةنلاتلاكانلا. -
تومن تالكانلا

تةفا ءتالأ ا م
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تجهة التنفيذتتوزيع السنوات المبادرات الغايات الاستراتيجية المعايير
ت5ت4ت3ت2ت1

الغاية الاستراتيجية  
 الخامسة:

توفير بنية أساسية 
محفزة للتعلم وصيانتها 
وضمان الاكتفاء المالي 

 واستدامته

تت.ومةافق  تلاكانلالبونةتالت،نلاتالأا انلات -
تتتت

تل ،لاتالمت،ى
تالمكلبتال ، اي
ت ائةتتالصن ،لا

ضننننم متالك نننن ءتتالع لنننننلاتفننننيتلشننننغنلتمةافننننذتالكانننننلات -
توا  اةتتمواة ه .

ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م
تل ،لاتالمت،ى
تال ائةتتالم لنلا

لعتننننننتتدومننننن لتالصنننننن ،لاتووضنننننعتخبنننننبتلاصنننننن ،لات -
تارالت  نلا.

ت
تتتت

تومن تالكانلا
تل ،لاتالمت،ى
ت ائةتتالصن ،لا

تتل ولتارالن    تالخ صلا.ل نئلاتالرةوستالم، اتلات -

تتتت

تومن تالكانلا
تل ،لاتالمت،ى

توم  تتشفومتالباتلا
تالمكلبتال ، اي

لبننننننونةتالننننننةتبتالشننننننتكيتاةلكلةو،ننننننيتتنننننننمت منننننننعت -
تال  معننننننلاتالأك  نمنننننننلاتواة اةنننننننلاالكانننننننلاتوتوانننننن ا ت

تواللا نثتالمالمةتلخ م  تالا ابتالآلي.

ت

تتتت

تةئنستال  معلا
، ئبتالةئنستلاشفومت

تالأك  نمنلا
تومن تالكانلا

تةفا ءتالأ ا م
تمةكتتالا اوب

وضعتخبلاتللبونةتمةافذتالأ،شبلاتاللام،  نلاتفيت -
تالكانلا.

ت
تتتت

تومن تالكانلا
تل ،لاتالمت،ى

تالمكلبتال ، اي
لبننونةتخبننبتم لنننلات صنننةتتالمنن متوبوناننلاتالمنن مت -

ت.لاما فرلاتواىتاال املاتالمواة تالم لنلا
ت

تتتت

تم استاة اةت
تةئنستال  معلا

تالكانلاومن ت
تال ائةتتالم لنلا
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تجهة التنفيذتتوزيع السنوات المبادرات الغايات الاستراتيجية المعايير
ت5ت4ت3ت2ت1

الخدمات 
 الطلابية

الغاية الاستراتيجية 
 السادسة:

استقطاب الطلبة 
واستبقاؤهم وتحفيزهم 

 والارتقاء بخدماتهم

لبنننننننونةتيلنننننننن  تاانننننننلقب بتالباتنننننننلاتخ صنننننننلات ولت -
الملمننننننننتتتو لنننننننكتلتنننننننةاممتالتكننننننن لوةنوستالك ننننننن ءا ت

توال ةاا  تالعان .

ت
تتتت

توم  تتالقتولتواللا نل
تومن تالكانلا

تةفا ءتالأ ا م
وضننننعتيلننننن  تللبننننونةتخنننن م  تاللو نننننهتواةةشنننن  ت -

تالأك  نميتوالورن ي.
ت

تتتت
تةفا ءتالأ ا م

توم  تتشفومتالباتلا
وضعتيلن  تللبنونةتالأ،شنبلاتاللام،  ننلاتومةافق ن ت -

تولعتنتتمش ةكلاتالباتلاتفن  .
ت

تتتت

توم  تتالكانلا
تةفا ءتالأ ا م
تل ،لاتالما تق  

توم  تتشفومتالباتلا
وضنننننعتيلننننننن  تللعتننننننتتالل،ننننننو تالثقننننن فيتوالختننننننةا ت -

تالع لمنلاتلاباتلا.
ت

تتتت

تومن تالكانلات
تةفا ءتالأ ا م

توم  تتشفومتالباتلا
مالش ةتالةئنستلاعلا   ت

تال ولنلا
تتفيتالاغلاتاة، انتنلا.لاانمتك  نلاتالباتلات -

تتتت

تةفا ءتالأ ا م
دوض ءتال نئلاتالل ةنانلاتفيت

تالكانلا
تمةكتتالاغ  

وضعتإ ةاءا تلل،منلاتالم  ةا تاللورن نلاتكم  ةا ت -
تاللواصلتوغنةه .

ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

مالش ةتالةئنستلاعلا   ت
تال ولنلا

توم  تتشفومتالباتلا
توم  تتشفومتالباتلاتتتتتتالخ م  تالبلاتنلا.لبونةت،ر متللبونةت و تت -
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 جهة التنفيذ توزيع السنوات المبادرات الغايات الاستراتيجية المعايير
1 2 3 4 5 

خدمة 
المجتمع 
والعلاقات 
 الخارجية

الغاية الاستراتيجية 
 السابعة:

الانخراط في أنشطة تنمي 
 المجتمع وتغني الكلية

 

تالكانننننلالبننننونةتيلنننننلاتللننننتبنةتالمشنننن ةكلاتتنننننمت -
ت.والم لمع

ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

توم  تتشفومتالباتلا
مالش ةتالةئنستلاعلا   ت

تال ولنلا
ت ائةتتالعلا   تالع ملا

إونننننن ا ت ةاانننننن  تملعاقننننننلاتتلبننننننونةتالم لمننننننعت -
تالكانلا.لاانمتتنئلاتالماايتوت

ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

تالعاميتل ،لاتالتاث
توم  تتشفومتالباتلا

لننننتبنةت وةتالعلا نننن  تالع مننننلاتوال ولنننننلاتفننننيت -
تالكانلا.

ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

مالش ةتالةئنستلاعلا   ت
تال ولنلا

لبننننننننونةتيلنننننننننلاتاللواصننننننننلتمننننننننعتالخننننننننةن نمت -
ت.وارال   تتممتختةال م

توم  تتشفومتالباتلاتتتتت
تةفا ءتالأ ا م

تومن تالكانلاتتتتتتل عنلت،  لتالخةن نم. -
توم  تتشفومتالباتلا

ل عننلتد،شننبلاتمةاكنتتارالشنن ةا تالم لمعنننلات -
ت.و وم  الكانلاتفيتوا ا ت

تومن تالكانلاتتتتت
تةفا ءتالأ ا م

ال  نننننننن  تلبننننننننونةتال   ننننننننن  تالشننننننننةاكلاتمننننننننعت -
  ننننننن  تلاتوتنوالصننننننن، والأك  نمننننننننلاتوالم ،ننننننننلات

ت.الأوم لتول عنا  

ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

مالش ةتالةئنستلاعلا   ت
تال ولنلا

وضنننننعتخبنننننبتلانننننونقنلاتلاكاننننننلاتوخصوصننننن تت -
لاتننننةاممتال  ننننن تاته، اننننلاتالونننننبتوم  اننننلنةت

ته، الاتالتةم ن  .

ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

مالش ةتالةئنستلاعلا   ت
تال ولنلا
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إدارة ضمان 
 الجودة

 الغاية الاستراتيجية
 ة:الثامن

تعزيز القدرة التنافسية 
وتحسين صورتها للكلية 

الذهنية وضمان جودة 
 عملياتها

فنيتانوذتالكاننلاتصوةتتتوضعتيلن  تللاانم -
ت.العملتوالم لمع

ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

مالش ةتالةئنستلاعلا   ت
تال ولنلا

لبونةت،ر متللقنننمتوان ا تالكاننلاتالأك  نمننلات -
تواة اةنلاتوالخ منلاتول عناه.

تل ،لاتضتبتال و تتتتتت
توم  تتاللبونةتوال و ت

لبنننونةت،رننن متملك منننلتلضنننم متإ اةتتال نننو تت -
تالكانلا.فيت

تل ،لاتضتبتال و تتتتتت
توم  تتاللبونةتوال و ت

مةا عنننننننلاتمفشنننننننةا تالأ اءتلاكاننننننننلاتوواننننننن ئلت -
تلقننم  .

تل ،لاتضتبتال و تتتتتت
توم  تتاللبونةتوال و ت

إون ا ت ةاانن  توتنةاممتلالوونننلاتواللن ةنبتفننيت -
لقنننننننمتالتنننننةاممتواولم  هننننن تمااننننننن يتتم ننننن ر 

توخ ة ن يتممتخلالتوم  تتاللبونةتوال و ت.

ت
تتتت

تةفا ءتالأ ا م
تل ،لاتضتبتال و ت

توم  تتاللبونةتوال و ت
وضننعتيلنننلاتلالقنن متلشنن   ا تال ننو تتالماانننلات -

توالع لمنلا
ت

تتتت

تومن تالكانلا
تةفا ءتالأ ا م

تل ،لاتضتبتال و ت
توم  تتاللبونةتوال و ت
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 الغايات الاستراتيجية ومؤشرات الأداء موزعة حسب المعايير (:3الجدول )

 الحد المستهدف مؤشرات الأداء الغايات الاستراتيجية المعايير
 الحوكمة

 
 الغاية الاستراتيجية 

 الأولى:
ضمان حوكمة فعّالة  

ومستجيبة لمتطلبات 
 الكلية
ت

 ت تال،رم توم تالل ةنستوالمور نم تهنئلا تدوض ء تالكانلا،تةض  تفي اة اةنلا
تاللواصلت تووا ئل تواللرام تالش  فنلا تووم تاة اةننم، تالق  ت تد اء ووم

 وال  وانلا.تفيتلبتنذتالقوا،نمتواللعانم  .ت االت ،  (

 .و  تاة ةاءا تالمفلمللاتإلكلةو،ن يتا،ون ي 

 مع لتمش ةكلاتدوض ءتهنئلاتالل ةنستوالباتلاتفيتم  لستالكانلاتول  ،  ت
 ال ائملا.

 ممتل ةنبتالقن  ا تالأك  نمنلاتواة اةنلاتا،ون ي.و  تتةا 

 تو  تارل   ن  تالمتةملاتمعت    تدك  نمنلاتماانلاتوا  انمنلاتو ولنلا

ت%80<ت
ت
ت

تملتان 
ت20%<
ت
ت3<ت

ت

ت1<ت
البرامج 
 الأكاديمية

 

 الغاية الاستراتيجية
 الثانية: 

تطوير عمليتي  
التعليم والتعلم 

 وتعزيزهما
ت

 المالا ثلا.و  تالتةاممتالأك  نمنلات 

 .و  تتةاممتاللعانمتاةلكلةو،يتالم ع الا 

 .و  تتةاممتاللعانمتالمالمة 

 )ملوابتلقننمتالباتلاتل نئلاتالل ةنس.ت االت ،لا 

 .مع لتو  تالا و  تالمعلم تتالليتن، ن  تالب لبتكلتو مت ةااي 

 ا ولاتفتكثةتفيتالع متال ةااي.ت30،اتلاتالباتلاتال نمتد، وات 

 لاتال نمتاصاواتواىت تولتفيتال ةاا  تالعان .ال،اتلاتالمئونلاتلابات 

 توا  انمن ي(تومتم متمعةفلاتخةن يت تدصا بتالأوم لت ماان ي م متةض 
 الكانلاتوم  ةال م.ت االت ،لا(

 .و  تخةن يتالكانلاتال نمتا ل تواتاملا متالك  ءتتال  معنلا 

 .دو ا تالباتلاتالا صانمتواىت وائتتماانلاتوا  انمنلاتو ولنلا 

 دا لنبتاللعانمتواللعامتواللقننم.ت االت ،لا(ةض تالباتلاتومت 

 تاللمنتت تش   ا  تواى تالا صالا تال ةاانلا تالتةامم تلع   تالمئونلا ال،اتلا
 ت ل و تتماان يتوو لمن ي.

 تفيت تال ةاالا تدكماوا تالتك لوةنوستال نم تتةامم تفي تال اخانم تالباتلا ،اتلا
 الا تالأ ،ىتممتالم ت.ت

 تالعان تال نمتدكماواتال ةاالاتفيت،اتلاتالباتلاتال اخانمتفيتتةاممتال ةاا  
 الا تالأ ،ىتممتالم ت.ت

 اتلاتالخةن نمتممتتةاممتالتك لوةنوستال نمتاصاواتواىتوملتفيتم تت،
 دش ةتدوتا اواتفيتال ةاا  تالعان .ت6

 )تمع لتةض تالباتلاتومتالل ةنبتالمن ا،ي.ت االت ،لا

تا،وا ت4كلتت1
تملتان 
تملتان 
ت%80<ت
تا ولات30
ت90%<
ت%تممتالخةن نمت3ت<ت
ت80% <
ت

تملتان 
تملتان 
ت%80<ت
ت10%
ت
ت%تممتالمقن نم90<ت
ت
ت%تممتالمقن نم70ت<
ت
ت%70ت<

ت
ت
ت

ت80%<
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المصادر 
المالية 
والمادية 
 والبشرية

 

 الغاية الاستراتيجية
 الرابعة: 

تعزيز كفاية هيئة  
 التدريس والموظفين

 
 
 

 الل ةنستالا صانمتواىتش   ا تممت  مع  تمةمو لات،اتلاتدوض ءتهنئلا 

 )مع لتةض تدوض ءتهنئلاتالل ةنس.ت االت ،لا 

 ال،اتلاتالمئونلاتلأوض ءتهنئلاتالل ةنستال نمتناماومت ة لاتال كلوةا تإلىت
 و  تدوض ءتهنئلاتالل ةنستالكاي.

 ال،اتلاتالمئونلاتلأوض ءتهنئلاتالل ةنستالمالمةنمتفيتالكانلاتفيت،  نلاتكلت
 الع  تالكايتلأوض ءتهنئلاتالل ةنستت انلاتالع مت، اه.تو متإلى

 .ال،اتلاتالمئونلاتلأوض ءتهنئلاتالل ةنستالا صانمتواىتلة ن  تا،ون ي 

 .و  تدوض ءتال نئلاتالل ةنانلاتال نمتغ  ةواتالكانلا 

 دو ا تالمتلعثنمتلا ةاا  تالعان تا،ون ي.ت 

 .اتلاتاة،  ذتواىتارتلع ثتا،ون ي، 

 تلأوض تالمئونلا تاللبونةتال،اتلا تتةامم تفي تالمش ةكنم تالل ةنس تهنئلا  ء
 الأك  نميتوالل ةنبتا،ون ي.

 .و  تتةاممتاللبونةتالأك  نميتل نئلاتالل ةنستا،ون ي 

 تمعت تاللت  ل تتةامم تفي تا،خةبوا تال نم تالل ةنانلا تال نئلا تدوض ء و  
ت  مع  تمةمو لا.

 )مع لتةض تال نئلاتاة اةنلاتوال ،نلا.ت االت ،لا 

ت%70<ت
ت%85<ت
ت90%
ت
ت%90<ت
ت

تملتان 
تمل،  ص

ت0<ت
تملتان 
ت%30<ت
ت
ت5<ت

تملتان 
ت
ت%80<ت

البحث العلمي 
والإيفاد 
 والإبداعات

 

الغاية الاستراتيجية 
 الثالثة: 

الانخراط في البحث 
العلمي والارتقاء 

بنتاجاته وتسويقها 
وتحفيز الأهداف 

 الاستراتيجية الإبداعية

 .  و  تالمش ةنعتالتاثنلاتملع  تتاللخصص 

 .تالتاوث تم  ل تفي تال، شبنم تالل ةنس تهنئلا تلأوض ء تالمئونلا تال،اتلا
  ،شةواتم تمع لهتتاث يتفيتكلتا،لا(

 تل ةنستفيتالم لا تالعامنلات تهنئلا تلكلتوضو مع لتالأتا ثتالم،شوةت
 .المعلم ت

 .و  تالأتا ثتالم ووملاتممت اخلتال  معلا 

 الم ووملاتممتخ ةجتال  معلا.و  تالأتا ثت 

 .و  تتةاممتال ةاا  تالعان تالمالا ثلا 

 و  تارالش   ا تالمة عنلاتل منعتالتاوثتوالكلبتالم،شوةت. 

 . و  تتةاممتال ةاا  تالعان 

 إلىتالع  تالكايتممتتالكانلاال،اتلاتالمئونلاتلع  تباتلاتال ةاا  تالعان تفيت
 الباتلاتالمقن نم.

 الكانلاالتاوثتمق ة،لاتتمنتا،نلاتال،اتلاتالمئونلاتلمنتا،نلات. 

 .مع لتو  تالكلبتالمفل لاتوالملة ملاتلكلتوضوتهنئلاتل ةنستفيتالا،لا 

 .و  تارل   ن  تمعت    تالأك  نمن توالص، ولاتوالأوم ل 

 توالم  النة(ت تالتك لوةنوس ت باتلا تالباتلا تمم تالم،شوةت تالأتا ث و  
 ت للع ومتمعتدوض ءتهنئلاتالل ةنس.

 تالما تق  تالتاثنلاتالليتلال  ستالباتلا.و  تالمش ةك  تفيت

تملتان 
ت%60<ت
ت
ت/الا،لا1
ت
ت3<ت
ت1ت>

تملتان 
ته.ت .لكلتوضوتت5

تملتان 
ت%3<ت
ت
ت5%

ت0.25%
تملتان 
تملتان 

ت
تملتان 
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 ت%30<تتال،اتلاتالمئونلاتلامور نمتالمش ةكنمتفيتال وةا تالل ةنتنلا.ت

 

الغاية الاستراتيجية 
تاالخامسة

توفير بنية أساسية 
محفزة للتعلم وصيانتها 

وضمان الاكتفاء 
 المالي واستدامته

ت

 ت تال نئلا تالم  نلاتةض  تلامواة  تالأا انلا تالت،نلا توم تواة اةنلا الل ةنانلا
 ول  نتا تلك،ولو ن تاللعانم.ت االت ،لا(

 تالأا انلات تت لت،نلا تالخ صلا تالصن ،لا تدوم ل تواى تالا،ول تاة،  ذ مع ل
 والل  نتا تممتموات،لاتالكانلاتا،ون ي.ت

 .  مع لتاة،  ذتالا،ولتواىتالت،نلاتالأا انلاتلاكانلاتومةافق 

 المئونلاتلامت ،يتالمةتوبلاتتشتكلاتاة،لة، تفيتالكانلاتا،ون ي.ال،اتلات 

 تارالن    ت ت ول تاةكلا تللا نل تالمةافذ تواى تالا،ول تاة،  ذ مع ل
 الخ صلا.

 تالم لنلات تلامواة  تالأا انلا تالت،نلا توم تواة اةنلا تالل ةنانلا تال نئلا ةض 
 واللخبنبتالم لي.ت االت ،لا(

 .المصةوف  تالكانلاتاللشغنانلاتلكلتب لب 

ت

ت%80<ت
ت

ت
ت%تممتالمنتا،نلات2>
ت
ت%30<ت

تملتان 
ت

ت5
ت

ت

ت%80<ت
ت

ت%تممتال، ق  10
ت

الخدمات 
 الطلابية

 

الغاية الاستراتيجية 
 السادسة:

استقطاب الطلبة 
واستبقاؤهم وتحفيزهم 

توالارتقاء بخدماتهم

 تفتكثةتإلىت85ال،اتلاتالمئونلاتلاباتلاتالا صانمتفيتالث ،ونلاتواىتمع لت%
 الع  تالكايتممتالباتلاتالمقتولنمتفيت لكتالع م.ت

 مع لتال،اتلاتالمئونلاتلعلام  تالش   تتالث ،ونلاتلامقتولنمتفيتالكانلاتفيتكلت
 ا،لاتممتتا،وا تالخبلا.

 ت تالأولى تالا،لا تتع  تالمالمةنم تلاباتلا تالمئونلا تالباتلاتال،اتلا تو   إلى
 المالاقنمتفيتالا،لاتالأولى.

 مع لتةض تالباتلاتومتالخ م  تالمق ملاتل متممت تلتالكانلاتتم تفيت لكت
تاللام،  نلا،ت تالبلاتنلا توالأ،شبلا توالورن ي، تالبلاتي تاةةش   خ م  ا
توغنةه .ت توخ م  ت ولتارالن    تالخ صلا تواللا نل، وخ م  تالقتول

  االت ،  (.

 ال ن نمتممتم،حتال  معلاتوص،  نق  .و  تالباتلاتالم 

 .و  تالباتلاتالمشلةكنمتفيتتةاممتلت  لتالباتلاتال ولي 

 .  و  تالأ،شبلاتاللام،  نلاتول،وو 

 اتلاتالمنتا،نلاتاللشغنانلاتالمخصصلاتللق نمتالخ م  تالبلاتنلاتتم تفيت لكت،
 خ م  ت ولتارالن    تالخ صلا.ت

 لع  تالكايتلاباتلا.ال،اتلاتالمئونلاتلاباتلاتغنةتالأة ،ننمتإلىتا 

 )تةض تالباتلاتالواف نمتومتالخ م  تالمق ملاتل م.ت االت ،لا

ت%تممتالمقتولنم20
ت

ت%ت70
ت

ت90%
ت
ت85% <
ت
ت
ت

تملتان 
تملتان 
تملتان 
تملتان ت

ت
ت40%
ت85% <
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 الحد المستهدف مؤشرات الأداء الغايات الاستراتيجية المعايير
خدمة 

المجتمع 
والعلاقات 
 الخارجية

 

 الاستراتيجيةالغاية 
 السابعة:

الانخراط في أنشطة تنمي 
 المجتمع وتغني الكلية

 ال،اتلاتالمئونلاتلأوض ءتهنئلاتالل ةنستوالمور نمتال نمتنش ةكومتا،ون يتفيت
 د،شبلاتالل  ولتمعتالم لمعتإلىتالع  تالكايتل نئلاتالل ةنس.

 ت تالل  ول تفيتد،شبلا تال نمتنش ةكومتا،ون ي تالباتلا تلع   تالمئونلا معتال،اتلا
 الم لمعتإلىتالع  تالكايتلاباتلا.

 .و  تالموا تال ةاانلات ا تالعلا لاتت لل  ولتمعتالم لمع 

 .و  تالأ،شبلاتالم،  تتممتالكانلاتلخ ملاتالم لمع 

 تولا لات ت ا  تموا  تن ةاوم تال نم تالل ةنس تهنئلا تلأوض ء تالمئونلا ال،اتلا
 تخ ملاتالم لمع.

 تالخةن نمتوالم لمعتالماايتومتخ م  تكانلاتلك تالمعاوم  .تةض  ،ولو ن 
  االت ،لا(

 .و  تال ةاا  تالملعاقلاتتلاانمتتنئلاتالكانلاتوم لمع  تالمااي 

 .تمع لتاة،  ذتالا،ولتواىتال ع لن  تالم لمعنلا

ت20%<
ت
ت10%<
ت
تت10<

تملتان ت
ت10%<
ت

ت80%
ت

تملتان 
تملتان 

إدارة 
ضمان 
 الجودة

 الغاية الاستراتيجية
 الثامنة:

تعزيز القدرة التنافسية 
للكلية وتحسين صورتها 
الذهنية وضمان جودة 

 عملياتها.
ت

 تال،  ئنلا.ت تالا،لا تباتلا ت تل تمم تالكانلا تفي تاللعام تتنئلا تل و ت تالكاي اللقننم
  االت ،لا(

 .اتلاتالموا تال ةاانلاتالليتنقومتفن  تالباتلاتت للقننمتخلالتالا،لا، 

 .اتلاتالتةاممتالليتنلمتاولم  ه تممت    ت ولنلاتا،ون ي، 

 التةاممتالليتلاصلتواىتش   تت و تتممتهنئلاتارولم  .،اتلات 

 )م متالوويتتتموةتال و تتالأك  نمنلاتواة اةنلا.ت االت ،لا 

 .و  تال وائتتالمخصصلاتلمك فتتتاللمنتتالأك  نميتواة اةل 

 .تو  تال وائتتالأك  نمنلاتالخ ة نلاتالليتلاصلتوان  تالكانلاتخلالتالع م

ت80%
ت

ت100%
ت10%
ت20%

ت100%
ت

ت1
ت

ت0.5
 

 

 

تت
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 نموذج المراجعة الإدارية لمدى إنجاز مهمات الإجراءات التنفيذية (:1الشكل )
 

 لا

 تحديد الحدود المستهدفة لمؤشرات

الأداء الرئيسة   

المراجعة الدورية للأداء من خلال 
 مؤشرات الأداء الرئيسة

هل حققت 
المستويات 

  المستهدفة
 

تحديث المستويات 
 المستهدفة

معرفة الأسباب والمعوقات التي أدت 
 لعدم تحقيق المستويات المستهدفة

التوجهات والخطط لتحسين تطوير 
 الأداء وتذليل العقبات

 نعـم
  


