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 رؤ�ة:ال

  أن يصبح
ً
  المركز رائدا

ً
  ومتم��ا

ً
  محليا

ً
 �� تنمية وتطو�ر القيادات وال�وادر الأ�اديمية والإدار�ة. و�قليميا

  

 رسالة:ال

عضاء هيئة التدريس أحداث تنمية مستمرة �� مهارات �القيادات الأ�اديمية والإدار�ة و �س�� المركز ا�� تطو�ر ال�وادر و 

مية، وتقديم الدعم المستمر تكنولوجيا الرقمية للر�� بالعملية التعليالبمجال التدريس والبحث العل�ي واستخدام 

 داء وظيفي متم��.أر لمهارات ال�ادر الإداري لضمان والتطو�

  

 القيم:

 .العدالة: التعامل بالإنصاف مع ا�جميع واح��ام قيمة الفرد وكرامتھ وحر�تھ المشروعة •

 .الشفافية: التعامل بوضوح �� جميع عمليات ا�جامعة مع الطلبة وهيئة التدريس والموظف�ن •

 .الن�اهة: الال��ام التام بالآداب والأخلاقيات المهنية �� إطار من الثقة والأمانة والإخلاص •

 .الانتماء: الشعور بالمسؤولية والوفاء ل�جامعة وا�جتمع والوطن •

 .التعاون: العمل ا�جما�� ب�ن العامل�ن �� ا�جامعة �� جميع عمليا��ا وكذلك ا�حال مع الطلبة •

 .ف�ار وا�حلول الابت�ار�ة و��جيعها ورعاي��ا �� مجالات التعليم والتعلم والبحث العل�يالإبداع: استيعاب الأ  •

 .المهنية: المقدرة ع�� إظهار المعرفة والمهارة والكفاية �� التخصص •

 

 3. القضايا الاس��اتيجية الرئيسة المتوقعة �جامعة فيلادلفيا 

طة الاس��اتيجية:فيما ي�� القضايا الاس��اتيجية موزعة ع�� محاور ا�خ  

 التعليم والتعلم: •

 تطو�ر مقومات التعليم بأش�الھ ا�ختلفة. -

 .الانتقال من أساليب التدريس التقليدية إ�� الأساليب التفاعلية -

إثراء عملية التعليم والتعلم بمهارات التفك�� والتحليل والنقد البناء ومهارات الاتصال والتواصل  -

 والبحث العل�ي.

 :والإيفاد المصادر البشر�ة •

 تطو�ر آلية لارتقاء العامل�ن من الهيئة الإدار�ة وتحف��هم. -

 كفاية التدر�ب الأ�ادي�ي والف�ي والإداري الملائم للعامل�ن �� ا�جامعة. -

 

 :ا�حوكمة •

 تطو�ر الوسائل التكنولوجية والرقمية المستخدمة �� جمع المعلومات واتخاذ القرارات. -

 

 4. الغايات والأهداف والمبادرات ل�خطة الاس��اتيجية

يو�ــح محــاور ا�خطــة الاســ��اتيجية وغايا��ــا وأهــدافها الاســ��اتيجية والمبــادرات المشــتقة  1-4فيمــا ي�ــ� جــدول رقــم 

 م��ا لتحقيق تلك الأهداف الاس��اتيجية.

 



 

 جدول 4-1 الغايات والأهداف والمبادرات ل�خطة الاس��اتيجية

 

رقم 

 ا�حور 
 ا�حور 

الغايات 

 الاس��اتيجية
 المبادرات (ال��امج التنفيذية) الاهداف الاس��اتيجية

2- 

التعليم 

 والتعلم

 

 

 

 :الغاية الثانية

�عز�ز عملية التعليم 

والتعلم �� ا�جامعة 

لتتما�ىى مع 

متغ��ات أساليب 

التعليم و�عداد 

المتعلم�ن لسوق 

عمل عالمي 

 دينامي�ي.

 

 :الهدف الأول 

توســـــيع صـــــور تقـــــديم ال�ـــــ�امج  

الأ�اديميـــــــــــــــــــــــــــــــة والمســـــــــــــــــــــــــــــــارات 

التعليميــــــــــة الداعمــــــــــة وتنويــــــــــع 

أســــــــــــاليب التــــــــــــدريس و�عز�ــــــــــــز 

 جود��ا.

 أو عــــــــــــ •
ً
�� الــــــــــــتعلم ـتنظــــــــــــيم دورات تدر�بيــــــــــــة لا من�جيــــــــــــة وجاهيــــــــــــا

 الالك��و�ي ��دف التطور الذا�ي والنمو الم�ي والوظيفي.

مــن إثــراء دعــم الهيئــة التدريســية ضــمن مركــز التطــو�ر  لتمكيــ��م  •

 أساليب التدريس ا�حالية واستكشاف أساليب تدريس مبتكرة.

 :الهدف الثا�ي

�عز�ـــــــز ا�خرجـــــــات التعليميـــــــة  

والتطــــــــو�ر الــــــــوظيفي وخ�ــــــــ�ات 

الــــتعلم المســــتمدة مــــن جامعــــة 

 فيلادلفيا.

 ز التطو�ر والتدر�ب الأ�ادي�ي والإداري.ك�عز�ز دور مر  •

ــــاـدي�ي  • �ــــــ� مركــــــز التطـــــــو�ر إ�شــــــاء وحــــــدة للقيــــــاس والتقــــــو�م الأ�ـ

 و��شاء قاعدة بيانات تتضمن أعمال الوحدة.

 : الهدف الثالث

�عز�ــــــــــز الــــــــــتعلم القــــــــــائم ع�ــــــــــ� 

 التكنولوجيا.

تطــــــــــو�ر البنيــــــــــة التحتيــــــــــة وخــــــــــدمات دعــــــــــم الهيئــــــــــة التدريســــــــــية  •

 والموظف�ن والطلبة لضمان بيئة �عليمية رقمية عالية ا�جودة.

4- 

المصادر 

البشر�ة 

 والإيفاد

 :الأو��الغاية 

الاستثمار �� الهيئة 

التدريسية و�عز�ز 

 .تطو�رهم الم�ي

 

 الهدف الثا�ي:

تــوف�� الفــرص وا�خيــارات ل�ــل 

عضـــــو هيئـــــة تـــــدريس ومتا�عـــــة 

أدائـــــھ ليـــــتمكن مـــــن بنـــــاء حيـــــاة 

مهنيــة مجز�ـــة أثنــاء خدمتـــھ �ـــ� 

 .ا�جامعة

�عز�ـــــــــــز التطـــــــــــو�ر الم�ـــــــــــي وقـــــــــــدرات التواصـــــــــــل والقيـــــــــــادة للهيئـــــــــــة  •

 التدريسية.

 :الثانيةالغاية 

موظفي الاستثمار �� 

 الإدار�ةالهيئة 

و�عز�ز تطو�رهم 

 الم�ي

 الهدف الأول:

تحســـ�ن وســـائل نمـــو المـــوظف�ن 

 وتطو�رهم.

 توف�� فرص التدر�ب والتطو�ر الم�ي والتعلم المستمر. •

 ا�حوكمة -6

 :الأو��الغاية 

ضمان وجود أنظمة 

حوكمة و�دارة فعالة 

 وفاعلة

 

 الهدف الأول:

تـــــــــــــــــــأط�� أســــــــــــــــــــس ا�حوكمــــــــــــــــــــة 

ات الرشـــــــــــيدة �ـــــــــــ� إدارة عمليـــــــــــ

 ا�جامعة الأ�اديمية والإدار�ة.

 .بناء القدرات القيادية �� القطاع�ن الأ�ادي�ي والإداري  •

 

 

 

 

 



 

 5- ا�خطة التنفيذية
 

 ا�جدول رقم (5-1) الر�ط ب�ن الغايات والمبادرات والسنوات المطلو�ة من قبل جهة التنفيذ 
 

 جهة التنفيذ
السنواتتوزيع   

 المبادرات
الغايات 

 الاس��اتيجية
 ا�حاور 

5 4 3 2 1 

نائب الرئيس للشؤون 

 الا�اديمية

 مركز ابن سينا

 مركز التطو�ر والتدر�ب

مركز الدراسات 

المستقبلية والتعليم 

 المستمر

     

 أو ع�� التعليم  تنظيم
ً
دورات تدر�بية لامن�جية وجاهيا

  .الالك��و�ي ��دف التطور الذا�ي والنمو الم�ي والوظيفي

 

 

�عز�ز عملية التعليم 

والتعلم �� ا�جامعة 

لتتما�ىى مع متغ��ات 

أساليب التعليم 

و�عداد المتعلم�ن 

لسوق عمل عالمي 

 دينامي�ي.

 

 

التعليم 

 والتعلم

 

 

 

والتدر�ب مركز التطو�ر 

 الأ�ادي�ي والاداري 

دعم الهيئة التدريسية ضمن مركز التطو�ر لتمكي��م من إثراء      

 أساليب التدريس ا�حالية واستكشاف أساليب تدريس مبتكرة.

مركز التطو�ر والتدر�ب 

 الأ�ادي�ي والاداري 

     
 �عز�ز دور مركز التطو�ر والتدر�ب الأ�ادي�ي والاداري.

العمداءمجلس   

إ�شاء وحدة للقياس والتقو�م الأ�ادي�ي �� مركز التطو�ر      

داري وا�شاء قاعدة بيانات تتضمن والتدر�ب الأ�ادي�ي والا 

.عمال الوحدةأ  

مركز التطو�ر والتدر�ب 

 الأ�ادي�ي والإداري 

 مركز ابن سينا

     
تطو�ر البنية التحتية وخدمات دعم الهيئة التدريسية 

والطلبة لضمان بيئة �عليمية رقمية عالية ا�جودة.والموظف�ن   

مركز التطو�ر والتدر�ب 

 الأ�ادي�ي والاداري 

     
�عز�ز التطو�ر الم�ي وقدرات التواصل والقيادة للهيئة 

.التدريسية  

الاستثمار �� الهيئة 

التدريسية و�عز�ز 

 تطو�رهم الم�ي
 المصادر 

 البشر�ة

 والإيفاد

نائب الرئيس للشؤون 

 الأ�اديمية

 ال�ليات

مركز التطو�ر والتدر�ب 

 الأ�ادي�ي والإداري 

     

.توف�� فرص التدر�ب والتطو�ر الم�ي والتعليم المستمر  

الاستثمار �� موظفي 

الهيئة الإدار�ة و�عز�ز 

 تطو�رهم 

مركز التطو�ر والتدر�ب 

 الأ�ادي�ي والاداري 

     

.الأ�ادي�ي والإداري بناء القدرات القيادية �� القطاع�ن   

 أنظمة وجود ضمان

 فعالة و�دارة حوكمة

 وفاعلة

 ا�حوكمة

 

 

 

 

 

 



 

 

 جدول رقم (5-2) المبادرات ومؤشرات الأ داء موزعة ع�� ا�حاور 
 

 ا�حور  المبادرات مؤشرات الاداء ا�حد المس��دف

دورة ل�ل �لية �� 

 السنة

البالغ�ن من عدد الدورات التدر�بية اللامن�جية ا�� المتعلم�ن 

 اجل التطو�ر الذا�ي الم�ي او النمو الوظيفي.

 أو ع��  تنظيم
ً
دورات تدر�بية لامن�جية وجاهيا

التعليم الالك��و�ي ��دف التطور الذا�ي والنمو 

 .الم�ي والوظيفي

 

 

 

التعليم 

 والتعلم

 

 

 

برنامج �امل �� 

 السنة

التدريس تنفيذ برنامج تطو�ري وتأهي�� شامل لأعضاء هيئة 

حول اساليب التعليم والتعلم، اساليب التقو�م، تكنولوجيا 

 التعليم.

دعم الهيئة التدريسية ضمن مركز التطو�ر 

والتدر�ب لتمكي��م من إثراء أساليب التدريس 

 ا�حالية واستكشاف أساليب تدريس مبتكرة.

 

 واحدة �� السنة
اساليب التعليم عقد دورة تدر�بية تأهيلية شاملة لثلاث محاور (

 ). والتعلم، اساليب التقو�م، تكنولوجيا التعليم
�عز�ز دور مركز التطو�ر والتدر�ب الأ�ادي�ي 

 والاداري.

 م��ايدة 
عدد شهادات المشاركة ال�ي منحت ا�� اعضاء الهيئة التدريسية 

 والهيئة الإدار�ة �� السنة.

دورات 3>  
المركز حول طرق القياس عدد الدورات التعر�فية ال�ي �عقدها 

 والتقو�م الأ�ادي�ي �� السنة.
إ�شاء وحدة للقياس والتقو�م الأ�ادي�ي �� مركز 

التطو�ر والتدر�ب الأ�ادي�ي والاداري وا�شاء 

 قاعدة بيانات تتضمن اعمال الوحدة.
تقر�ر �� ��اية �ل 

 فصل درا�ىي

عدد التقار�ر السنو�ة المقدمة من مركز القياس والتقو�م 

 .الأ�ادي�ي

<90%  

تقييم رضا اعضاء الهيئة التدريسية والهيئة الإدار�ة والطلبة 

عن ا�خدمات الالك��ونية المتوفرة ع�� المنصات الالك��ونية 

 ل�جامعة. (استبانات)

تطو�ر البنية التحتية وخدمات دعم الهيئة 

التدريسية والموظف�ن والطلبة لضمان بيئة 

 .ا�جودة�عليمية رقمية عالية 

<80%  
تقييم رضا أعضاء الهيئة التدريسية عن مستوى التواصل مع 

 (استبانة) .القادة الهيئة الإدار�ة �� ا�جامعة

�عز�ز التطو�ر الم�ي وقدرات التواصل والقيادة 

 .للهيئة التدريسية

 

المصادر 

البشر�ة 

 والإيفاد

ل�ل عضو هيئة  3>

 تدريس
.عدد دورات التطو�ر الأ�ادي�ي 

ً
 لأعضاء الهيئة التدريسية سنو�ا

توف�� فرص التدر�ب والتطو�ر الم�ي والتعلم 

 المستمر.

<80%  
النسبة المئو�ة لأعضاء الهيئة التدريسية المشارك�ن �� برامج 

.
ً
 التطو�ر الأ�ادي�ي والتدر�ب سنو�ا

ل�ل إداري  3>  .
ً
 عدد دورات التطو�ر الم�ي للإدار��ن سنو�ا

<90%  
المئو�ة للإدار��ن والفني�ن المشارك�ن �� الدورات  النسبة

 التدر�بية.

برنامج واحد �� 

 السنة
 .إعداد برنامج لتطو�ر القدرات القيادية

بناء القدرات القيادية �� القطاع�ن الأ�ادي�ي 

 .والإداري 

 ا�حوكمة

 


