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ت ����س ا���

��و�����  

�����: -    �.  

� أن ���ف ���	��       ������و��
إن 
	�� ه���� ا�     ���      ���� � !��" �����          � و��)�# ا'�&��� ا����������� وا%��$�و���� وا��$ �# �	�� "�
� ا�.�         .,����+ ا� ����*ب ��
 ����
����ت در���9  ا����*م أ6��7 / أ�&���� ا���������و��
 ذات أه����� 1��3 ا������# ا���)��"1، و���$����1 و���0/ ا���


  .ا����6*ر�*س 13 ه���� ا�������و��

� �)��# ا��وا?� ا��<����، آ$���� ا��6
.���ت        ������و��
إن 
	�م 
	��س ا�     �@$� �	(�A�� ����    ��.
�6�� �����Bة ا��D(وا?�ا������ ، 
   #��(��� ، ����
�����$�Aام ��'�&���� ا%��$�و
����������  ا��&���� ا%��$�و
���������، ا���$ �#    ، ���)��# ا'�&���� ا������������ ���)��# ا����وا?� ا��$��


	��س ا�أن آ��, ا� �آ��ت ا�����BE ا���6
.� أو ا� ��*ب      

.��ل ا��و�*���ت ا�1�$ ���6! ��@��         �������و�� 1�3 H� 6�� I��	
"��!   أ����1  
  .ا���������� وا%��$�و���ا�$�Aام ا'�&�� 

� إن 
� ا�$1 ��"�ت "�! إ,Kق ا��EA ا��را��� �	���أه# 
��1ا��*ا �
 ��Lد�K�3 ��
�9 13 
  :� ا�������و��

� <�����ا% )��"��E� N6O*ر ا�  : ا� ��9ت ا�)��"�� .1
 يا��$��ّ�د  ��	������  ا 
$E���6ت وازد���د    ا�$�)��V،  �وUَ*��6  ا�����S/ِ  ا%�$�ج KPل 


�V ه�]Z ا��&���           وا� ��*ب، � �H إزداد ا�E�N ���     ��$�و���ت وا% ا��������� 13 ا���B�ِّ� ������3ِ� ا�$A))�تِ ��
� "�! ا�$���� ا��Bدر����	

��و�3 13 ذ�\ ا�*</ ��� #� 
� أن آ��� 
�����و��
 #]���� ��
  .ا��$��

� ا�H�U أن : ا�$��*ي ا� �3^ .�"�L$ �
��� ,�*ر    `.V ا�KEب "�! درا�� _��� "�� ا'�&�� ا�	����� ا��$A���L   <�ا��$A�Lِ� ا�	���� BU*لِ ��

  ).ا�������و��
(ا��� ���ض 
*اد ه���� ا'�&�� ا��$��
��ا� ��EP V0*� �9 در

�ا� ��9 إ�!   .�*Eا�������	:����������ِ ا�   ����آ  
�ّ�B�َ/  ����B$،  ا�������	ا�  N����  ا�����������ِ  ا'�&���ِ  1�3  أآ��6ِ  اأدوار وا%��$�و����ت  ا� ����6ت 

���*ا ��1 ا� ��*بَو ا%��$�و���تَ 13 3)*لِ �Pْ�َ] ا���������*ن ا��	���*ن َ��أ و�]�\ #	OLأ� !�" �ِ��B� ��&�'ا���������ِ� ا �e�  .ا� �

  

  :ا�ه�اف. �

�9
�� �Sآ� ��Lد�K�3 ّا'ه�اف ��ن �َ�O�?ق 13 ا��K,ْإ fِ	�
��1 آ�َ� آَ��ْ/ ا�������و��
 ه���� : 

� �َ$.	�^ ا��$��
ِ�� ا�	����� ا'�&�� ����#. أ�.��Aرا �������3 ا��	ةوا�� � .ا%<����ِ� ا�)��"ِ� إU$���9ت �$���6 �ِ�ا��gور

� ا����B�ّ ا�����3. ب
 .ا� ��*ب وه���� وا�$ �#، ا��E�Oة ا%��$�و���ت، ا���������، :ا�$���� ا���*م 13 وا� �Oب وا�$.��N ا�$ ��� KPل 

�، وا��	�راة ا�����3. ج�� $َ� ،#��(� ،�.
  .ا��$��
�ِ� ��ا�	��� ا'�&�� و����7 ���ء، ��

   


ت. �����  :ا�

�� 13 ا��6َ�ى ا�$ ���ت إنّ*E�َ f	�
 :ه1 ِ��ا��$*E�ّ ا�@�<�ِ� ا���BEِ� 13 ا�������و��
 ه���� j9�� 13 درا�1 

 .���D7 �ً�6O ا�)��"� 13 " وا�$)��V ا�� *��6، ا'��$� ا%�$�ج، "U.َ# إنّ. أ

� �oB ه��ك و�]�\ O�َُ$*ردُ ا��O$���َ� ا�$��Bَ� إنّ. ب
 .وا��"ِ# ا�)���� و
�اآ^ )����ا�� 

  .ا�������و��
 ه���� 13 "���� در�9ت ا�� �ّ�ِ� ا�.�
��تِ أ[�N "�ض ��م� ه�دىءُ ا�H 6. ج



 � 

���ا���
س.� 
  : وا���

� ا��?���O ا'[�اض إنّْ
 :���O�ُ أَنْا���Bس وا�������  �����تِ ِ

  .�ِ�ا��را ��ا
fِ وَ�ْ)��+ َ�)��# 13 ا����1 ا�$���# 
�O�Sت. أ

 .ا������ِ� وُ
�Bَرََ�� َ� �B+ 13 ا��Aر�9*ن وا�ُ�ْ�َ$ِ �*ن ا'آ�د���*ن ا���ا�9*ن. ب

�rَ ا���ا�9َ� "���ِ� أ��qء ا��	��� ا�	��pت. ج*L$وا�. 

��ونَ "��
� ا'"��ل وأر��ب ,Kب. د��  .ا����1 ا�$���# ��ِ� U*ل ا����*
�تَ ُ

� ����^ه� "� ا���*م   ه1 �&�م 
$��   ������و��
إن 
�9�Aت ه���� ا�   ��� H� � �
� وV�0 ����ت 
��9�Aت ه�]Z      . ا'���������و ��� ��Bم 
  -:أد��Z) 1(ا��ر�9 ا������ آ�� 13 �9ول ر<# 

  


رات ���� ا��������  

  ا����#� و ا�"�!
 .أو 
��ر�� ا����/ا�$)��V و •

• � .ا%,�ر ا�$�&��1 و <*ا"� 
��ر�� ا���

  .ا���6دئ ا'KP<�� ا�	����� •

  رات ا�$�
#��ا���
 .� KPل ا�$�6E+�ا��Bرة "�! إ�.�د ا� �*ل ا�	��� •

• ���B$ا� �  .ا�����3 و ا��Bرة "�! ���B# و 
���.� ا��@�آ

  ا���
رات ا���%��
ا����Bرة "���! ������B� +���6Eت ا�	������ 
��V ا'��P] ��&��� اv"$���6ر ا����B*د          •

�� .ا�)��"�� و ا�$.�ر


�	.��ت و أ�& • +�6E� لKP �
 V��6
.��ت�� ه���� ا�إدارة ا��@�ر.  

 �&'�  ا���
رات ا��
�� ا���
� ا��@�آ�������و��
�&�ة 
	��س ا� •U 13 . 

 .إدارة ا��)�در و ا�*</ •

• +��3 ��0 �
�Lه�# ا���Bدة و ا���.  
  


*ا�L7ت و ���ت 
	��س ا� V0و ����" �
  -: ه� 1���O"�ة 13 ������و��
إن ا��Dض 

 .ا�$���# ا�����1)��# و ���L] ��ا
f ا��را�� 13 
�O�Sت  •


*ا�L7ت ا��	�� '[�اض ا���ا��9 و  • V0دو��$"vا. 

• �
*������ ��
�A$O�6 و ا���E# ا����1تر�3 ا���ت ا�$��O�S
 oA� ���3 . 

 

� .!����  -:ا�

  1�w�6ر و آ�$"vا�����7 ا'����� ��&� ا r�� [Pا N.� #��B$ا� ����" ��*E$�:-  

•  ��vأن��

�*��ت ا�)�Lت و ا���Oت  ��*ن ه���\ 7�3ً� آ���3 و  ��6 �6$� ���	# <� BBU*ا ا� � ا'د�! ���E�� ة^
 .ا'�����

��� ا� �     •��
ا�.��ز  : 
��eل "��! ذ��\   (  <� ��*ن r�� 13 ا� �vت 1��0 13 
�U�� ا�$���# ا�����1             ا'د�!إ�.�ز 

@�وع <� �&	� ا� )*ل "�! ��r ا��	�رات ا���
� ا��أي �6O$�.( 



 � 

•    �� �B3ات ا�$��B#    أن�*ن 
���ً� دون    ا�.�ز ا� � ا'د�! �� ��*�Eا�����3 ا�� N9*$�إن ��B3ة  : "�! ��6� ا���eل(  
 �> #��B$ات ا��B3 �
 ����
� ���� H�U ت��O�� ��*ى ا�����7 ا����Uإ ��g$ا� � أن N��Eا� ^.�� �]�\ ا'د�! 

 �ً��$.
 ).ا���)� �rD ا��&� "� ا9$��زZ ������7 ا���*�� 

•  y� ����� "���� ا�$��B# آL*ءة و ����3أناPv$��ر ا��<�+ ��Eق ا�$��B# ا��$��دة 
 ��.� . 

�" 7�3ً� آ���3 ا%�$�ا��.�� �^ود ه]Z  أن ��� ا��	#    yإ� •g3'بKEى   "  ا�*$O�
 أ�����  ا�����z6  ا%���اع ����ض 
 .���$��^ و ا��6ا"�

 
 


ت. �  �()�  -:ا�
�.N أن ���A$Oم  ) �(ر<# إن �����ت ا���Oت ا����و�0 13 �9ول    • ZK"ذآ� أ �
و ا��O$��ة "�! 9*ه� 

 .�$*y�9 ا���ا��9 ا'آ�د���� ��6ا
f ا�	����

��*7*ل إ�! ) 1( �.N أن ��A$Oم ا������� ا����و�0 13 �9ول ر<#   ������و��
إن 
.�vت ه���� ا�    •


.�لن ا��$*از��OLا�$ ��� z6gو ا��� . 


*ا�L7ت ��� أن �Vg  إن إ�Uى 
SOو���ت 
�O�Sت 
	�� ا�	�      •      V�
 ��	E��� أن N�.�
.�vت ا��	�� و  
 .ا��.�vت ا��$A))� و ا������6 ا'�Pى

 ���ت�����ت ا�: ��2ول ر�� 

  


ز  ,��  ا��� ا�د�*  ��
ر�� ���� ا������  ���  
  -:ا����#� و ا�"�!  -1
  

  .أو ��
ر�� ا���1/ا��/��. و  •

������3 أ�������� ������   y����
  �$���*�3 1���3 وا<���V ا������

1B�B ا�  

���3 وا��� و 3	# ���     y� 
    �$*�3 1�3 وا<�V ا����

1B�B ا�  
� و 
���3 ���� ��دات و ا����6Bت و         
�` #	3 y�

�  ���$E*رات ا�.���ة ��� 
*9*د 13 وا<V ا���

ا78
ر ا����6�5 و 4(ا�3 ��
ر��  •  
  ا���1


��V ا����@�آ� ا��و������� و دور    ���
��$�� ���3��
 y���
  .ا�$)��# 13 ا�*ا<V ا����1


���V ا�  ����
��$�� #���	Lا� r����� ����3 و��
 y���� �����@�آ
و آ��]�\ �$����L] ا�$��)�
�# و . ا��و������� و 
 ���دا�	�

  .�*��3 "*ا
�	� 13 ا�*ا<V ا����1

  �
��V ا����@�آ ���
��$�� N�����

�����3 و 3	��#  y���
و آ�]�\ �$���L] ا�$�)�
�#      . ا��و����� و 
 ��دا�	�   

  .و �*��3 "*ا
�	� 13 ا�*ا<V ا����1

  
  ا��&
دئ ا�:��49 و ا������� •


����3 أ������ ����3         y�       ت و����6 �*ث ا���� +���$�
�  .�*��3 |�وف ا'
�ن 13 
 �z ا���


����3 أ������ ����3 �$���+ �6 �*ث ا�������ت و         y��
        �و ا���B����   . �*��3 |�وف ا'
�ن 1�3 
 ��z ا����

�3*��
 ��Dا�&�وف ا� r�� 13 �	B�6E� !�".  

�$�����+ �6 ���*ث   ����
 #���	3 1���3 ��
����` ����3��
 y���
     ��� 
z ا��������ت و ���*��3 |���وف ا'
���ن 1��3 

�
.��ل وا��V       . ا��� 1�3 ��	B�6E� !�" �����Bو ا�
�3*��
 ��Dا�&�وف ا� �
.  

�-  ��#
  ا���رات ا�$�

  

د ا��%(ل  •=�ا���رة 3%* إ

@�&A�  ا������� :9ل ا�


� ���# 13 ا�������0ت        zر� �
�V�E$O ا�L$�vدة 
   ،�، ا������*م، ا�$��*�*�����9، ا�$���)��# ، أدارة ا������

  .�آ� ا��و����� � � ا��@������و��
ه���� ا�


� ���# 13 ا�������0ت         zر� �
�V�E$O ا�L$�vدة 
   ،�، ا������*م، ا�$��*�*�����9، ا�$���)��# ، أدارة ا������

� ا��@�آ� ا��و����� � �     ������و��
ه���� ا�  � 
 �

@�آ� |�و3	� [�� 
��*�3 و �$E�N 3	# و ���

��9.  

     1����3 #������� �����
 zر����� �����
�����V�E$O ا�L$�����vدة 
�$��*�*����9، ا�$��)��# ،  ا��������0ت ، ا�����*م، ا 

�  �����������و��
أدارة ا���������، ه��������� ا� ����� � 
� ا�����@�آ�  �ا�����@�آ� ا��و�����������
 �����eا�� ���� 

��  . و,�ق U�	�ا�	�و��*ن "�ر3ً� �$ �

  وا����#� وا���رة %3* ����! •  
�����
آ1 ا�C�ا� �=�
��  

     �����B$ا� ���Lا� �,�Aا�� #��B� V�E$O�
  ��
 #��� ��
�6���
  .,�ق 

ن ��B# ا���A,� ا�U ���L$! 13 ا�&��وف      �V�E$O أ 
  .[�� ا���$�دة

    �����Lا� �,���A��� �ً��
�" �ً�����B� Vg������V�E$O أن 
� K��Pل 3	���y ا'�����   ��
1   1��3 �,���Aا�� Z[��	� 

  .ا�&�وف [�� ا���$�دة

  �%��ا���
رات ا��  -�


ت  •  ���� @�&A� *%3 ا���رة

ر Dا������ �. ا�:&�3E�6 ا�F 

��
ر=�  ا���(د ا�/�
��3 وا�

r������ y ا������6Aة �������B� +�����6E� 1����3ت ه��������   �����
 أ���P]ا ��&���� اv"$����6ر ا�� ����دات    ���������و��
ا�

��  .ا�)��"�� وا�$.�ر

 �������و��
 �y ا��6Aة ���B� +�6E� 13ت ه����� ا�   
�  أP]ا ��&� اv"$�6ر  
 ا�� �دات ا��)��"��     "�دا 

��  .وا�$.�ر

 V
 �
�y ا���B��� "�! ا�$ ��H، ا���ا<�6، وا�$��

���Dات  z� V�  .ا���� �L�� 13] ا��@�ر

  •  @�&A� 9ل: G� .�
رC�إدارة ا�
 وأ�6�� ه���� ���=�
ت


��و��
ا����  

�            ��
� K�Pل ا�$���

�@�وع  ��EP [L��V�E$O أن 

���)�در ا��$E�����6ت و� ������ات و<���/ ا  V���
[����L�$� 

  .وا�v.�ز

           ���
��Lه�# ا%دارة ا'������ �$ � +�E��V�E$O أن 

)�در ا��$E��6ت �$��L] ا��@�رV�.  

        V�
 ��
�y ا���B��� "�! ا�$ ��H، ا���ا<�6 وا�$��

���Dات V�  . �z ا���� �L�� 13] ا��@�ر

�-   ��
  ا����'&�ا���
رات ا��

  

��و��
��6ة �����5 ا� •���5#  


آ1C�1 ا�H  
�� K�Pل          �
 ��
� ��r ا���@�آ� ا��� �V�E$O أن 

#&�
 �  .ا�$ ��� وا�$�Aام ,�ق ا�$)��# �@�

     r�� � ��V�E$O أن     �� KPل ا�$ ���
 �ا��@�آ

�Lه�# ا��Eق  #��$�وا�$)��# ا���&# و�V�E$O أن 

 [����� ا���$����دة *ا<���{وا��&������ت ا�.������ة 1���3 ا��
y((A� ل�.
  .�Pرج 

� K���Pل   ���
 �� �����r ا�����@�آ��� �����V�E$O أن 
      #��$���ا�$ ����� وا�$��)��# ا�����&# و���V�E$O أن 

*ا<�{  
�Lه�# ا��Eق وا��&���ت ا�.���ة 13 ا��      
  .دة �Pرج 
.�ل �y((A[�� ا���$�

  
• I4)در وا�
  أوراق ا��/

   V��V�E$O أن ��L�$� y� �7�P �ًEEP Vg] ا��@�ر
K�����Pل ا�*<�����/ ا��E������*ب �$.������وز ا�� ������دات     

��O�?ر��9 ا���Aا�.  

      ��EP V�0ل وKP �
 �
��$��V�E$O أن ���ف و
 V��
� أن �*ا9		��� ��������7 � ��� ا����@�آ� ا�1��$ �P

  . ا�$�6E+/��0ن و<

���EP Vg������V�E$O أن  y��� ���7�P �����
 ����" 
�
@�وع 
$.�وزاً V��9 ا��@�آ [�L�$�.  

  
• @��# G�K 1��دة وا�

ه�! ا���"�  ��" +��3 ��0 ��V�E$O ا���  

    +����3 ����V�E$O أن ��$��^م و����L] "���ة أدوار ���0
�  .ا���

    �
�&��# ا'دوار ���0 [��L�����V�E$O أن ��$��^م و
+��L<��دة ا� �	��0 �
 ��3�+ ا���.  


