
 

 

 معلومات المادة 

 المتطلب السابق  اسم المادة رقم المادة 

  الإدارة التربويةدراسات متقدمة في  170632

 نوع المادة 
وقت  

 المحاضرة 
 رقم القاعة
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 معلومات عضو هيئة التدريس

لكتروني البريد الإ الساعات المكتبية  رقم الهاتف رقم المكتب  الاسم   

 ajarrar@philadelphia.edu.jo ن  2-1   د.أماني جرار 

 

 نمط التعلم المستخدم في تدريس المادة

 نمط التعلم المستخدم 

تعلم وجاهي                        تعلم الكتروني                  تعلم مدمج         

 نموذج التعلم المستخدم 

 النسبة المئوية 
 وجاهي  غير متزامن متزامن 

 50%  50% 
 

المادةوصف   

 وصف المادة  

العلاقات من  أساساً    امن أهم مدخلات النظام التعليمي باعتبارهدارة التربوية  عد الإت

مثل سلسلة من التفاعلات والأحداث ي تيهدف إلى تحسين عمليتي التعليم والتعلم، فه

المعلم   أخرى،  والمدرسة  بين  جهة  من  والطلبة  والمنهج  جهة،  كذلك  من  وهي 

التي  المدرسة  إدارة  تتضمن  التي  والاتصالات  المهام  الموارد،  لإدارة  ممارسة 

تعُرف أنها عبارة عن قيادة من المؤسسات التعليمية سواء كانت الخاصة أو العامة، 

حيث تلعب الإدارة الخاصة بالمدرسة دوراً هاماً للحفاظ على أسس ومبادئ العملية 

، واتخاذ القرارات الخاصة بالميزانية،  العاملينالتعليمية بالإضافة إلى تنشيط قضايا  

ي جميع    بها  لتزممع تخطيط المناهج الدراسية، بالإضافة إلى وضع السياسات التي 

 .العاملين بالمدرسة
 

 مخرجات تعلم المادة

 لمادة امخرجات تعلم  الرقم 
مخرج تعلم  رمز 

 المرتبط للبرنامج 

 المعرفة

K1 - لكشف عن المعرفة الجديدة، ومن خلال ذلك يمكن تقديم الحلول والبدائل التي تساعد في  ا
  .التعليميةتعميق الفهم للأبعاد المختلفة للعملية 

QFO-AP-VA-008  : خطة المادة الدراسية اسم النموذج :  رمز النموذج   
 
 
 

 جامعة فيلادلفيا 
 

Philadelphia University 

 نائب الرئيس للشؤون الأكاديمية   الجهة المصدرة:   ( Rev)  : رقم الإصدار 2

 : تاريخ الإصدار  4-5-2021
 الجودة اللجنة العليا لضمان الجهة المدققة :  

 عدد صفحات  النموذج :  7

   

   



K2 -   وتطويرها  الإدارة التربويةصقل آليات استخدام المعرفة في  
K3 - والمعلمين توسيع القاعدة المعرفية لدى الطلبة  
K4 -  الإدارة التربويةخطط توظيف المعرفة المكتسبة عند إعداد    

 المهارات
S1 -  من خلال المشاركة  لإعداد خطط تطوير  تطوير القدرة على التحليل النقدي، والتهيئة

  . بآليات التخطيط والتطوير الحديثة والعمل المرتبط 

S2 -   تطوير مهارات الاتصال والتواصل الإنساني في العلاقات والتفاعلات، واستيعاب

  . من أجل تطويرهادارة التربوية للإالمتطلبات الاجتماعية 

S3 -  من خلال تنمية مهارة صنع القرارات وحل المشكلات  لعملية التخطيط الفعال التهيئة

  . بوعي وعقلانية

 الكفايات 
C1 -   المختلفة على المستويات    التربويةقضايا  التحليل وتقيم الاتجاهات المعاصرة في فهم

  . المحلية والعربيية والعالمية

C2 - ممارسة محاولات التغيير والتطوير والتأثير المجتمعي .  
C3 - التأهيل للكفاءة والمنافسة والنوعية العصرية          .  
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 الجدول الزمني للقاء الطلبة والمواضيع المقررة 
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سبوعالأ  المرجع المهام أسلوب التعلم*  الموضوع 

1 
شرح رؤية ورسالة الكلية، واهداف ومخرجات 

 تعلم المادة  

 الخطة الدراسية   

   لإدارة التربويةامفاهيم أساسية في  2
 ة التربويدارة مفهوم الا -
 تربوية أسس الإدارة -

 ةالتربويدارة تطور الإأهمية  -

 ةالتربويدارة الإ مرتكزات -

 محاضرة 
 عصف ذهني 

 تعلم تشاركي 
 المناقشة والحوار 

3   

4 

  

5 

6 

 ةالتربويدارة الإصفات 
 التخطيط التربوي  -
 ةالتربويدارة الإخصائص  -
 ةالتربويدارة الإأهداف  -
 ة التربويدارة الإالقيادة التربوية و -

خلال     من  تعلم 

 المشاريع 
تعلم من خلال حل    

 المشكلات 

7 

 ةالتربويدارة طرق تطوير الإ -
  ةالتربويدارة الإمتطلبات تطوير  -
تطوير   - عملية  نجاح  دارة الإسمات 

  ةالتربوي
 إدارة الأزمات في السياق التربوي -
 ضغوط العمل في السياق التربوي -

 تعلم تشاركي  
 المناقشة والحوار 

8 

 مميزات  الإدارة التربوية 
 مفهوم الاستشارية  -
 . مفهوم التخطيط والتنظيم -
 . مفهوم التعاونية -
 . مفهوم الاستمرارية -
 . مفهوم الإنسانية -

  مفهوم الشمولية -

 تعلم تشاركي  

9 
   ةالتربويدارة الإأساليب  

 الأساليب الجماعية -
 الأساليب الفردية -
 الجودة الشاملة في السياق التربوي -

   ةالتربويدارة الإنجاح في  نماذج

 تعلم تشاركي  
 المناقشة والحوار 

 تعلم تشاركي   10

 تعلم تشاركي   11

12    

13 

 اللقاءات التربويةو ةالتربويدارة الإ -
 التربويةالاجتماعات و ةالتربويدارة الإ -
 ورشات العمل و ةالتربويدارة الإ -

   

 الإدارة التربوي ة ونظرية النظم في الإدارة  14
 قيادية  عملية  ةالتربويدارة  الإ -

 إدارية
 تعاونية  مليةع  ةالتربويدارة  الإ -

 ديمقراطية
 اجتماعية عملية ةالتربويدارة الإ -
 ة والولاء التنظيميالتربويدارة الإ -

 تعلم تشاركي  
 المناقشة والحوار 

15 

   

لامتحان النهائي ا 16     

 تشمل أساليب التعلم: محاضرة، تعلم معكوس، تعلم من خلال المشاريع، تعلم من خلال حل المشكلات، تعلم تشاركي... الخ. *
 

 مساهمة المادة في تطوير مهارات الطالب 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85_%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A
https://almuajih.com/


 استخدام التكنولوجيا 
في   الطالب  قدرة  رفع  في  المادة  الباحث تساهم  واستخدام  والمنشورات  الكتب  البحث عن  من خلال  الويب،  على  البحث 

 . العلمي، والوصول إلى قواعد البيانات
 

 مهارات الاتصال والتواصل 
المادة في الإالتأكد من  إستيفاء متطلبات    تساهم  التربوية  تطوير  التواصل، وتقدير مدى دارة  من خلال توظيف مهارات 

 . الطالب من المصادر والمراجع واستخدامها بطريقة توثيقية معتمدةإستفادة 
 

 التطبيق العملي في المادة 
 الإدارة التربويةلتطوير تساهم المادة في تقدير أصالة  الإضافة الإبتكارية 

 

 

وتوزيع العلامات  الطلبةساليب تقييم أ  

مخرجات تعلم المادة  

 المرتبطة بالتقييم 
 توقيت التقييم  

(الأسبوع الدراسي)  
سلوب التقييم أ العلامة   

أهمية   اختبارتفعيل 

  وتطوير عملية ومقومات
دارة التربويةالإ  

 الاسبوع الرابع
 
 

 
علامة  30  

الأول   أهمية    اختبار)الامتحان 

مفهوم  ومقومات   وتطوير 

 (دارة التربويةالإ

 
 

 التعلم التشاركي

 
 

 الاسبوع الثامن

 
علامة  30  

بالمشاركة  والالتزام  النشاط 

والتقارير   تقديم  )والواجبات 

 خطة البحث 
 

مناقشة محاكاة تنفيذ  

عملية تخطيط وتطوير  

  دارة التربويةالإ

 
الاسبوع الثالث عشر  

 وحتى السادس عشر 
علامة  40  

النهائي   محاكاة  )الامتحان 

وتطوير   تخطيط  عملية 

 (دارة التربويةالإ

علامة  100    المجموع 
تشمل: امتحانات قصيرة، أعمال صفية ومنزلية، عرض تقديمي، تقارير، فيديو بصوت الطالب، مشروع. *                           

 والتقييم التعلممواءمة مخرجات تعلم المادة مع أساليب 

لمادة امخرجات تعلم  الرقم   أسلوب التقييم**  أسلوب التعلم*  

 المعرفة

K1 -  أهمية ومقومات تخطيط وتطوير  معرفة الطلبة في كفاءة رفع

 الإدارة التربوية
 تعلم تشاركي 

 المشاركة والمناقشة 

K2 -   المشاركة والمناقشة  تعلم تشاركي  دارة التربويةعملية تطوير الإصقل آليات استخدام المعرفة في 

K3 - والمناقشة المشاركة  تعلم تشاركي  توسيع القاعدة المعرفية لدى الطلبة  

K4 -  دارة تطوير الإمحاكاة تنفيذ عملية توظيف المعرفة المكتسبة عند

 التربوية
 المشاركة والمناقشة  تعلم تشاركي 

 المهارات
S1 -  لمحاكاة تنفيذ عملية تطوير القدرة على التحليل النقدي، والتهيئة

 دارة التربويةتطوير الإ
 تعلم تشاركي 

 المشاركة والمناقشة 

S2 -   تطوير مهارات الاتصال والتواصل الإنساني في العلاقات

لعملية تخطيط  والتفاعلات، واستيعاب المتطلبات الاجتماعية 

 دارة التربويةوتطوير الإ

 المشاركة والمناقشة  تعلم تشاركي 

S3 -  المشاركة والمناقشة  تعلم تشاركي من خلال تنمية مهارة صنع  لعملية التخطيط الفعال التهيئة 



 . وعقلانيةالقرارات وحل المشكلات بوعي  
 الكفايات 

C1 -   فهم في  المعاصرة  الاتجاهات  وتقيم  الإدارة  تخطيط وتطوير  تحليل 

 . على المستويات المحلية والعربية والعالميةالتربوية 
 تعلم تشاركي 

 المشاركة والمناقشة 

C2 -  من خلال المجتمعيممارسة محاولات التغيير والتطوير والتأثير ،

 الإدارة التربوية  تخطيط وتطوير 
 المشاركة والمناقشة  تعلم تشاركي 

C3 -  المشاركة والمناقشة  تعلم تشاركي           .   المعاصرةالتأهيل للكفاءة والمنافسة والنوعية 

 المشكلات، تعلم تشاركي... الخ. تشمل أساليب التعلم: محاضرة، تعلم معكوس، تعلم من خلال المشاريع، تعلم من خلال حل * 

 **تشمل أساليب التقييم: امتحان، مشروع فردي/ جماعي، واجبات منزلية، عرض تقديمي، المشاركة والمناقشة، امتحان قصير... الخ.  

 المادة سياسات 

 متطلبات السياسة السياسة

 %(. 35الأدنى للعلامة النهائية هو )والحد %( 50الأدنى للنجاح في المادة هو )الحد  النجاح في المادة 

 الغياب عن الامتحانات 

معلن عنه بدون عذر مريض أو عذر قهري يقبل به عميد   ي كل من يتغيب عن امتحان فصل •

ا تطرح  التي  عادةملالكلية  له  توضع  ذلكصفر    لامة،  وتحسب  لاا  في    علامته   فيمتحان 

 .النهائية

معلن عنه بعذر مريض أو قهري يقبل به عميد الكلية التي فصلي كل من يتغيب عن امتحان  •

هذه    وفيأسبوع من تاريخ زوال العذر،    خلال، عليه أن يقدم ما يثبت عذره  المادةتطرح  

 .أن يعقد امتحاناً تعويضياً للطالب المادةمدرس  علىالحالة  

نها  • امتحان  عن  تغيب  من  التي   ئيكل  الكلية  عميد  به  يقبل  قهري  عذر  أو  مريض  بعذر 

 .لامتحانأيام من تاريخ عقد ذلك ا خلال ثلاثةعليه أن يقدم ما يثبت عذره  لمادةتطرح ا

 الدوام )المواظبة( 

، أي مررا يعررادل %( من مجموع الساعات المقررررة للمررادة15لا يسمح للطالب بالتغيب أكثر من )

. وإذا غرراب الطالررب أكثررر مررن سررت محاضرررات أيررام )ن ر(، وسرربع محاضرررات أيررام )ح ث م(

%( من مجموع الساعات المقررة للمادة دون عررذر مرضرري أو قهررري يقبلرره عميررد الكليررة، 15)

يحرم من التقدم للامتحان النهررائي وتعتبررر نتيجترره فرري تلررك المادة)صررفراً(، أمررا إذا كرران الغيرراب 

بسبب المرض او لعذر قهري يقبله عميد الكلية التي تطرح المادة ، يعتبر منسحباً من تلك المررادة 

 وتطبق علية أحكام الانسحاب. 

 النزاهة الأكاديمية 

العقوبات   تطبيق  ويتم  خاصًا،  اهتمامًا  الأكاديمية  النزاهة  موضوع  فيلادلفيا  جامعة  تولي 

المنصوص عليها في تعليمات الجامعة بمن يثبت عليه القيام بعمل ينتهك النزاهة الأكاديمية مثل: 

 الغش، الانتحال )السرقة الأكاديمية(، التواطؤ، حقوق الملكية الفكرية.

 

 مخرجات تعلم البرنامج التي يتم تقييمها في المادة

 

البرنامجمخرجات تعلم  الرقم   
اسم المادة التي 

 تقيم المخرج 
 أسلوب التقييم 

مستوى الأداء  

 المستهدف

1 
صقل آليات استخدام المعرفة في تخطيط وتطوير  

 . الإدارة التربوية 
تخطيط 

المناهج 

 وتطويرها 

 ممتاز عصف ذهني

2 
وتطوير   تخطيط  عملية  تنفيذ  الإدارة  محاكاة 

 .التربوية 
 تطبيق عملي 

 ممتاز

3 

والتأثير   والتطوير  التغيير  محاولات  ممارسة 

وتطوير   تخطيط  خلال  من  الإدارة  المجتمعي، 

 . التربوية 
 تطبيق عملي 

 ممتاز

4 
تخطيط  تحليل وتقيم الاتجاهات المعاصرة في فهم  

على المستويات  الإدارة التربوية عمليات وتطوير 
 تعلم تشاركي 

 ممتاز



 . المحلية والعربية والعالمية

 

متطلبات تقييم مخرجات تعلم البرنامج في المادةوصف   

رقم  

 المخرج
 الوصف التفصيلي لمتطلب تقييم المخرج

1 
الإدارة التربوية  تخطيط وتطوير  تحليل وتقيم الاتجاهات المعاصرة في فهم  ومن خلال العصف الذهني يتم تحديد  

 على المستويات المحلية والعربية والعالمية
 في الوصول إلى قواعد البياناتالمستخدمة  نجاعة الطرقيتم تحديد وتقييم   لتطبيق العمليمن خلال ا 2
 الإدارة التربوية تخطيط وتطوير من خلال التطبيق العملي يتم تحديد وتقييم نجاعة الطرق المستخدمة في  3
 تصنيف المصادر والمراجع وآليات التوثيق  كيفيةيتم تحديد وتقييم التعلم التشاركي من خلال  4
 . الإدارة التربوية يتم صقل آليات استخدام المعرفة في تخطيط وتطوير من خلال التطبيق العملي  5

 الإدارة التربوية يتم محاكاة تنفيذ عملية تخطيط وتطوير  من خلال التطبيق العملي 6

 

 سلم تقييم أداء متطلب تقييم مخرجات تعلم البرنامج في المادة

على  الإدارة التربوية  تخطيط وتطوير  تحليل وتقيم الاتجاهات المعاصرة في فهم  ومن خلال العصف الذهني يتم تحديد  

 تقييم مخرجات تعلم البرنامج في المادة من متطلبات %(  20)، بما نسبته  المستويات المحلية والعربية والعالمية

العملي التطبيق  التربوية  يتم محاكاة تنفيذ عملية تخطيط وتطوير    من خلال  من متطلبات  %(  20)بما نسبته  ،  الإدارة 

 تقييم مخرجات تعلم البرنامج في المادة 
بما نسبته  ،  الإدارة التربوية  من خلال التطبيق العملي يتم تحديد وتقييم نجاعة الطرق المستخدمة في تخطيط وتطوير  

 تقييم مخرجات تعلم البرنامج في المادة من متطلبات %( 20)
البيانات قواعد  إلى  الوصول  في  المستخدمة  الطرق  نجاعة  وتقييم  تحديد  يتم  العملي  التطبيق  خلال  نسبته ،  من  بما 

 تقييم مخرجات تعلم البرنامج في المادة من متطلبات %( 20)

من  %(  20)، بما نسبته  الإدارة التربوية  يتم صقل آليات استخدام المعرفة في تخطيط وتطوير  من خلال التطبيق العملي  

 تقييم مخرجات تعلم البرنامج في المادة متطلبات 

 


