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 دـــــــتمهي
تعددددية الددددةةبجاددددفيجةةفيا عددددةةكفياج لدددداة فددددياةبج،الددددانةبجث لدددددةةكددددئةبجيا عددددة ة  جدددد ة دددد ةففدددد ة ددددياة ي  دددداة  ف   دددداة
بج يريددددددددلة ةت ةاددددددد ة الدددددددةةبجادددددددفيجةةاب يددددددداثة جددددددد،ةبج يفددددددد ةكدددددددئة يدددددددا ةبج عادددددددل ة بج  ددددددد  ةبجادددددددفي  لة ةفا  ددددددداكةة جددددددد،ة

ة ف ددددد،ة اجيلددددداث ةجدددددابةكيدددددية دددددا ةج ب ددددداة اف ددددداةكدددددئةب سددددد اتةكدددددئةتةددددد يثةبج دددددي انةبجادددددفي  لةة بجعي لدددددةة  الددددداثة   اليلددددداثة
كالددددددةةبجاددددددفيجةةفيا عددددددةةكفياج لدددددداةب سدددددد يثبرةكددددددئةتةدددددد يثةبجي ددددددا  ة بج ةدددددد ةبجيربسددددددلةةبج ددددددئةتيدددددديتة ل دددددداثة بسددددددعاثة دددددد ة
بجييدددددا نةبجيعثالدددددةة بجي ددددداربنةبجي  لدددددةة بجر ادددددلة ة  ددددداج ةتددددد كفثةكدددددث ةبج ددددديري ةجاةا دددددةةسددددد ب ة ددددد ة دددددي ةبجيددددد باة

أ ةبج ددددددديري ةكدددددددئةبجادددددددفيجلانة بجيد رددددددد لانة  ادددددددا  ةب ا يدددددددةةبجي الدددددددةة  فث دددددددا ة أسددددددد ي ة الدددددددةةبجيربسدددددددلةةبجعيالدددددددةة
كدددددئةت دددددثي ةبجعيادددددية ددددد ةبجادددددلااجةةب ك دددددا ةبجيددددد  اف ةجاييارسدددددةةبجي  لدددددةةكدددددئة ددددد ،ةة1991بجادددددفيجةة  ددددداة رددددد ت اة ددددداتة

  دددددد ة بج ةدددددد يثةبجييددددددا نةبجاددددددفي  لةة اجادددددد ا انةبجي ب لددددددةةبج ددددددئةترددددددي ة    ددددددثبنة دددددديا ةبجيدددددد ا ة     ددددددثبنةبج
  ددددديباةبج  جل دددددانةبجي ب لدددددةة بجرددددد   ةبج  كليلدددددةةجتا يدددددةة بجعيددددد ة ددددداج ةكدددددئةبجيد رددددد لانة كدددددئةصدددددفيجلانةة اصدددددةةكدددددئ

ةةةبجي عايةةفاجي  يانةبجافي  لة ةةبجي ايةةبجة لة يا ةبجيي ي ة كئةة
ةةـــــالمقدم
ة اددددددد،ةبجيدددددددددار ددددددد ةأ ددددددد ةبج  دددددددا ةة  سدددددددددةةأكااييلدددددددةة يلدددددددةة  أة ددددددد ةب  ددددددد رة بنةةب سددددددد ثبتليئبج  ةدددددددل ةيعدددددددية

 ددددداا ةت  ددددد ةسددددد ثبتليئة يالدددددةةا ريدددددةة بج  ةدددددل ةبة ير سدددددة بج عاليدددددئة بج  صدددددئةبجاددددد لرةجا صددددد  ةبجددددد،ة  ث دددددانة
كااييلدددددةةكدددددث ة دددددد ةبج  دددددثبنة بجي ددددداربنة  يددددداةسددددد  بنة  الدددددعةكاسددددد يثبريةة  ددددد ةبج ةددددد ةا دددددلرةجاي سددددددةةبكددددد ة

 بجدددددا لةةكددددئةةب ييا لددددةةةت دددداكئةبج ب دددد ةبج عاددددئةجاي سدددددةة تع دددداةبج يددددا ةبج ددددئةتدددددا يةكددددئةصددددلا ةة ةددددةةبسدددد ثبتليل
ة كااييلةة  عاجيةة يا ةبجضعفةفةثقة ايلةة ير سةة  يةب يباةبج ةةةبجيياي ة بجيدفث ةب

 بددددددي ةة 2027ة-ة2022بجيا عددددددةة   دددددد ة ةددددددةةبسدددددد ثبتليلةة ياددددددي ةجيددددددي ة يدددددداةسدددددد  بنة  جدددددد ةجا  ددددددث ةة ددددددي   جيددددددية
 ة ددددد ةر اسدددددةةبجيا عدددددةةجييلددددد ةبجعدددددا اف ةكف ددددداة بجةا دددددةة  ف ددددداةالدددددعةت،ددددد ي ةيفددددد  ة ة  جددددد 2021آبةة  ددددداةبجعيددددد ة  دددددا

تيددددددداتة ج   لددددددةةسدددددد ثبتليلةة ت ياددددددية  دددددددارةبجعيدددددد ة بجيددددددديب  ةب بجايددددددا ةبج ددددددئةسددددددد ي تةفاجعيدددددد ة اددددددد،ة  دددددد ةبج ةدددددددةةب
ب دددددا ة اددددد،ةبج  افددددد ةبجثبدددددا ئةج رددددد لبةبج  ددددد ةبجدددددثب  ةبجدددددا ة ا ددددد ةفدددددعةبجيا عدددددةةبجدددددا ةتددددد ةكدددددئة ددددد ثة ةبجي يدددددان ة

 دددددد ة يي  ددددددانةبج ث فدددددد ة دددددد ةأ ضددددددا ة ف ددددددةةة4/2022 بجايددددددا ةبجددددددا ةتدددددد ةكددددددئة دددددد ثةة1/2022  دددددد ثةة12/2021
عددددددةة  ا دددددد ةبج،الددددددةة   ددددددا ة ة  دددددداةجايا ةتدددددد ةب  ددددددثباة ددددددي ة ضدددددداياةبسدددددد ثبتليلةة ابريددددددة  ف ددددددةةةأ ضددددددا  ةة ا ددددددة ةتدددددديريا

  ا ددددد ةبجايدددددا ةفعيا ددددداةفرددددد  ةة.سددددد ثبتليلةةجايا عدددددة سددددد ثبتليلةةفيددددداةا  بكدددددتة ددددد ةبجيضددددداياةبج دددددئةتضدددددي   اةبج ةدددددةةب ب
 ة تددددددد ةترددددددد لبةبج  ددددددد ةبجدددددددثب  ةفددددددد  ثب ةبج  افددددددد ةبجثبدددددددا ئ ة  ددددددداج ةبجعي دددددددةنة ددددددد ة   ةي  ،ا ددددددد ة تيددددددد ةبجييدددددددا 

 اليلددددددةة بجعاجيلددددددة ة  دددددد ة جدددددد ة اددددددعةبسدددددد   ي ةبجيضدددددداياة بجيا عددددددانةبج   لددددددةة ببجييار ددددددانةبجيث  لددددددةة دددددد ة ددددددياة دددددد ة
سددددد ثبتليلة ة  دددددد ةمدددددد ةت يادددددديةبجي ددددددااربنة  ايددددددانةر لدددددددلةة أ دددددديبك اةبةتددددددد بج ددددددئةبسدددددد  ي  ةكددددددئة  ددددد ةةب سددددد ثبتليلة

يكةةاب ة بج ددددددي اةبجيددددددد   ج،دددددد ة دددددديوةبسدددددد ثبتليئة تعدددددديا ة لا ددددددانةبجثميددددددةة بجثسدددددداجةة بج ددددددل  ة يدددددداةفدددددديانة   ددددددثبنةب
ة.س ثبتليلة ج، ة يوةبس ثبتليئ ة   ع ةبج ةةةبج   فايةةجي افعةةت  فاةبج ةةةب

سددددددد ثبتليلةةجا،الددددددةة دددددددد يي ة ددددددد ةبج ةدددددددةة  ددددددد ةأ دددددد ة  ددددددد ةبج ةدددددددةةبةبجادددددددفيجةة دددددد ا ةجي دددددددةة اددددددد،ة ددددددد  اة الدددددددة
سدددددد ثبتليلةةجايا عددددددة ةففدددددد ةتيدددددد ةاربسددددددةةبجثميددددددةة بجثسدددددداجةةجايا عددددددةة دددددد ةأ دددددد ة  دددددد ةبجثميددددددةة بجثسدددددداجةةبج اصددددددةة ب
ةنةفعدددددلةبج،الدددددانةبجيردددددا  ةةكدددددئةبجيا عدددددانةبج   لدددددةة بجعاجيلدددددة ا ا،الدددددة ة يددددداةتددددد ةبسددددد عثب ة يدددددا  ة ددددد ةرماة رسدددددةج



3 
 

الددددددةة أ ضددددددا ة ف ددددددةةتدددددد ة يددددددائةبجدددددد بةبج  ددددددا ئة  ث ددددددعة ادددددد،ة يادددددداةبج،ة  ددددددي تدددددد ةب  ددددددثباة ددددددياة دددددد ةبج ادددددد   ة
ة.بجافيجة،الةةةججا،الةة بجا ةبكض،ةبج،ةب  يااةبجثميةة بجثساجةةبج اصةةةةةب س رار ةبج يرياة بجييااةة

 اددددد،ةبج ةددددد ةجددددد علةبج،الدددددانةبجيردددددا  ةةكدددددئةبجيا عدددددانةةب  دددددي جا،الدددددةةتددددد ةةب سددددد ثبتليلة ددددد ةب ددددد ة  ددددد ةبج ةدددددةة
 بجي دددددددااربنةج،دددددددد ةة بج ددددددديبوجايا عدددددددةةج  ددددددد ةبج ايدددددددانةةب سدددددددد ثبتليلةفاج ةدددددددةةةب سددددددد   ا  اليلدددددددةة تددددددد ة بجي الدددددددةة ب

جا  ددددث ةةب سدددد ثبتليلة ة بسدددد  اابةبجدددد،ة دددداةتيدددديت ة ا دددد ةبج،الددددةةفاددددلا ةة ة  دددداةب سدددد ثبتليلة  دددد رة دددد ة  ددددا رةبج ةددددةة
  ةا دددددددانةةاثب دددددددئ ج،ددددددد ةفي  ددددددد اةة جايا عدددددددةةب سددددددد ثبتليلة  ددددددداةسدددددددلاقة تث ف دددددددةةبج ةدددددددةةة(ة اددددددد،2027ة-ة2022)

ة    لعةة ثب  ة  را انةبج،الةةةيجةت ابةبجاف
ة
 والقيم  الرؤية والرسالة -1

 :  ة ــــــــــــــالرؤي 
 .جايي يدد بجددي ب ئةة بج ص لدد  فدديب ة ياددةة  فلددةةكددئة ف ددةةبج عاددل ة بجدد عا ة بج  دد ةبجعايددئة ب   ،ددارة بجيرددار ةةبجيي ي لددةة

ةكئة ي ي ة اجيئة  ثبف  ةة ثييف ة  اكدف ةة   يبا
  : ةــــــــــالرسال
ةتعيفتة عثكةةبجةاج ةكئة يا ةت اا  ة كتةبجيعاافثةبجي الةة بجي جلددةةجا ادد  ة ادد،ة ددثييف ةا ي عدد  ةفاجيعثكددة •

بجدد عا ةبجددابتئة ةةي دداربنبج ادد،ةبجيع يددي ةف  ا  ةبج ياصةةةبج ،  ج  لاةفاس  يبتة سا   ج ةة ة ةبجافي  لةةةبجصياكةة بج، ا  ة ة
ةتةدد يثة.بجيي يدد بجيد يثة بجييارسةةبجيا يةة ا،ةب اجةةبجعايلةةبج ددئةتدد  ا  ةجردد  ة  اصدد ةيلاايددةةكددئة   دد   ة كددئة

لةبجي ب ددد ةبج ة ل لدددةةكدددئةبج دددثب  ةبجيربسدددلةةجي بك دددةة ةبج    دددان ف دددةة ا  لدددةةت  ددد  ةكف ددداةأسددداجف ةبج عادددل ة بجددد عا ة تعددد ا
ة  بجي ةا انةبجعاجيلة

ة رياا ةب  يا ة ب  رةةةبجي   يلة ةةج   ةبجعايئة ب  يب ة ب   ،اربنت  ف ةب •
ج ع يدد ةتعادد ةةبجيددد يي ةبج ،  ج  لدداةةت ظلدد ب سدد يافةةجا  دد  ةبجث يددئةكددئةأسدداجف ةبج عاددل ة بجدد عا ة ب ابر ةبجيا  لددة ة ة •

  بجةا ة
ةة  ب  يا ة ار ةبجيا عبجا ئةةةة بجيةا بجرثبكةةبجيي ي لةة بج ر ل ة ف ةبج  ااانةاب  ةبجيا عةةبجا ا ةةة •
 : مـــــــــــــالقي 

ةبجعيبجة:ةبج عا  ةفا  ااوة  ةبجييل ة بف ثبتةيليةةبج ثاة  ثب  عة فثي عةبجيرث  ة ة •
ةبجةا ةة  ف ةةبج يرياة بجي ظ ف  ةبجر االة:ةبج عا  ة    اةكئة يل ة يالانةبجيا عةة  ة •
ةبج  ب ة:ةب ج  بتةبج اتةفالآاببة ب  ييلانةبجي  لةةكئة  ارة  ةبجصيةة ب  ا ةة ب  ي  ة •
ة بج    ةة بج كا ةجايا عة ة بجيي ي  ةةةفاجيد  جلة ب   يا :ةبجرع رة •
ة ا ة  ةبجةا ة ةبج عا  :ةبجعي ةبجييا ئة ف ةبجعا اف ةكئةبجيا عةةكئة يل ة يالات اة  اج ةبجة •
ةب  يب :ةبس لعابةب ك،ارة بج ا  ةب   ،اريةة تريلع اة ر اا  اةكئة يا نةبج عال ة بج عا ة بج   ةبجعايئ  •
ةبجي  لة:ةبجيير ة ا،ة ظ ارةبجيعثكةة بجي ار ة بج، ايةةكئةبج  اب ة •
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 القضايا الاستراتيجية الرئيسية لكلية الصيدلة  -2
 

 :ب س ثبتليلةة  ل ةة ا،ة  ا رةبج ةةةب س ثبتليلةالياةاائةبجيضاياة
 : الطلبة  2-1

 بس يةابةبجةا ةة بس  يام   ة ✓
 ت  ف ةبجةا ةة ا،ةب  يوة د  يات  ةب كااييلة ة ✓
 ب رتيا ةف ي انةبجيا عةة  سا  ةبج ثالعةجاةا ة ةة ✓
  ثب  ( ةت يلةة يربنةبجةا ةة   ب    ةبجا  لةة بجي  لةةج   فا  ةجد قةبجعي ة)تييي ة ✓
 تع ي ة سا  ةبج  بص ة  ةبج ثييف  ة ✓
 تع ي ةآجلانةبج يري ةبجعيائة بجيفيب ئة با بت اةجاي ب  ةة  ةس قةبجعي  ةة ✓
 تع ي ةآجلانةب ر ااةبجةي ئة اصةةجايد ييا ة     ةة ✓
 تع ي ةبج را انةبجي   يلةةجاةا ةة ت كفثةبج د فينة بجي براةبجيل ةةجاج  ةة ✓

 : التعليم والتعلم  2-2
 ثة ي  انة) ااارة ااية ة سا  ةبج يرياة بج يفل  ةبج يري (ةبج عال ةب ج، ث  ئة بجيي   ةتة ي ✓
   بك ةة    يانةبجي باةبجيربسلةةجي ةا انةبجعاثة   ب    اةجد قةبجعي  ةة ✓
  مثب ةبج ثييف ةفاجي اربنةبجعيالةة بج  ظل لةة بجي اكدةةكئةس قةبجعي  ةة ✓
 تة يثةبج  لةةب ساسلةةبجي   ِّ  ة)بجيا انةبجيربسلةة بج سا  ةبج عاليلةةةةب س يثبرة  ة يثة ف ةة ا  لةة ا فة ✓

 بجيعف ةة  سا  ةبج ثالعة  فث ا(ةج ف ةةبج عال ة بج عا  ةة
 ب   يا ة  ةأساجف ةبج يرياةبج يافييةة ج،ةب ساجف ةبج  ا الة ة ✓
  مثب ة يالةةبج عال ة بج عا ةفي اربنةبج  ،فثة بج  اف ة بج ييةبج  ا ة   اربنةبج  بص ةبجا   ة بج   ةبجعايئ ةة ✓
 ت كفثةبج سا  ة بجيااارةجا عال ةبجيد يثة ت  فثه ة ✓

 : والابداعالبحث العلمي  2-3
 بج  صلةة ت  ف ةبج افصف  ةةب س يثبرةفاجي  ةبجياجئةجايراري ة ✓
 ب س يثبرة  ة يثةبج  لةةبج   لةةجي ةا انةبج   ةبجعايئ ة ✓
 بج     ةةةج د يتة  ا انتة يثةآجلةةة ✓
 تع ي ةب ف ا ةبج ة ل لةة بنةبجعي ةةفاجيي ي ة بجا ا ة ةة ✓
  ت سلع اة تة يثةبج  لةةبج   لةةج ا ةةةبج،الةتع ي ة ثب  ةبجيربسانةبجعالاةكئة ✓
 ايلانةبجي ث ةة  ةبجيا عانة بجيثبك ةبجعايلةةبجعاجيلة ةةت عف ةب ت  ✓
 تع ي ةبج ثب  ةبج  صلةةبجيي   ةة   لاثة  ار لاثة تة يثةتعاليانة اظيةةج ا ة ✓

 : الموارد البشرية  2-4
 بس يةابةأ ضا ة ف ةةتيرياة  ف ةة ابريةة  يف ي ة ت كفثةبج  بك ة س  يا    ة ✓
  ت  ف    ةةب ابريةةبج ف ةاجعا اف ة  ةفةةجيرتيا تة يثةآجلةةة ✓
 بجيا د فثة ت  ف    ةةة  ةفا ائةار ةاجعا اف ةةفةةجيرتيا تة يثةآجلةةة ✓
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  ةةبج،الةةبج يري ةب كااييئة بج  ئة ب ابر ةبجيي  ةجاعا اف ةكئةةتع ي ة ت  ف  ✓
 تع ي ةب  ا ةبج ظل ئة ب   يا ةجياةبجيا عة  ✓
 جلإ اا ةكئة  يات  ةبج يريدلةة بج  صلة ةةةبج ف ةةبج يريدلةت كفثةبج ث ة بج   ة  ضا ة ✓
  رب ةبج  بك ةفا اب  ةةكئةبج،الةت عف ةآجلةةتيفل ةأاب ةبجعا اف ةة ✓
 كئة ابر ةبج ظا فةب كااييلةة ب ابرية ةةت،اك ةبج ث  ✓

 : المصادر المادية  2-5
)بجيا انةبجيربسلة ةبجي   ثبن ة  ات ةبجعا اف  ةبجيثبكتةبجا لةةةةةجا،الةب س يثبرة  ة يثةبج  لةةبج   لةة ✓

   فث ا(ةفياةكئة ج ةبج  لةةبج   لةةج ي لةةبجيعا  انة  ةفف ةب     ة بج ث يلان ة
  ةبج،الةب س يثبرة  ة يثةبج ي انةاب  ة ✓
  ةةبج،الةجيثبكتةب س يثبرة  ة يثة سا  ةبجالا ةة ✓
 تة يثةت،  ج  لاةبج عا ةب ج، ث  ئة ت  فث ا ةة ✓

 : الحوكمة 2-6
  ت يايةبجيد  جلانة    ف ا ةةةبج،الةتة يثةبج لاك ةبج  كليلةةكئة ✓
    اةفعلةبج عاليانة ب  ثب بنة   اكف  اة ت عف ةتة لي ا ةة ✓
 .تة يثةبج سا  ةبج ،  ج  لةة بجث يلةةكئة ي ةبجيعا  انة بت ا ةبجيثبربن ✓
 ةة ةب اب ة بجيد ة تيفل  يااةبج،الةةةت سل ة ةاقة ي  ✓
 ةة  بج ة يثة ساجف ة ب ثب بنةبجعي ةب   لارتة يثة    ةبج لاا ة  ة ي ة ✓
 .تع ي ة   اة ت عف ةا رةبجةا ةة بج ثييف ةكئة ياجاةبج اكيلة ✓

 : والعلاقات الخارجية المجتمعالشراكة مع   2-7
 بجيةا ةبج ا  بس  يب ة ث  ةبجيعا  انةبجي ب لةةفاجرثبكةة  ة ✓
ة .بجي جلةة ت عفا اةةب ت ايلانتع ي ةبجا ر ةبجا  لةةجا،الةة ا،ةبجاعفيةبجي ائة بجي جئة ب ثبتةة ✓
ة.جيرار ةة ي ي لةةكا اةةةبج د فينبجيدا يةةكئةت كفثةة ✓
 .  ةآجلانةبج ئةت كث اةبجيا عةةكئةا  ة رار ةةبج،الةة  ةبجيي ي ة بجا ا ةةةب س  اا ة ✓

 : المصادر المالية  2-8
  ةةبجياجلةةجا،الةة بس يب   ات  ي ةبجيااارةةبجيدا يةةكئة ✓
  ةة  ة ي ةب يباة ة ةبج،الةةبج  ةل ةبجياجئة  ابر ةبجي ا ثبجيدا يةةكئةة ✓
ة بج دديري ةجايي يدد  ة بجادد ا ة ة بج ددي ان ةب س ردداربنة ددي ةتيدديي ةبج  دد  ة جدد،ة يدد   ةبج،الددةةبجي  يددةة دد ة ✓

   فث ا 
 : ضمان الجودة  2-9

 فاجي  ااف ة ب ا بنةبجيل ةةجاج  ةةبج،الةا  ة ابر ةبجي ا ةكئةة ✓
 ب ج، ث  ئ ةت كفثةسلاسانة   ثب بنة ب  ةة   في ةج  كل ة  ا ةبج عا ةبجيدا يةةكئة ✓
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ة أ دا  اكئةبج،الةةة ثب عةةاجف ةب  ثب بنة   ب  ةة اهةب  ثب بنة  ةبجييارسانةبج عالةبجيدا يةةكئة ✓
  ةةة  فيبت اةب ابرية

  ةةبج،الةة   ة ا ي ة لا انةج  كل ة ابر ةبجي ا ةكئة ✓
  ةةكئةبج،الةةبج    ةبجث يئةكئة ابر ةأ رةةةبجي ا ة ✓
   بثب ي ا ةةجا،الةتع ي ةب   ياابنةبجي جلةةة ✓

 
 ة2027-2022ات والأهداف والمبادرات للخطة الاستراتيجية الغاي -4
ة

 بجي دددددددددااربنةج،ددددددددد ة ددددددددديوةبسددددددددد ثبتليئةكدددددددددئةبجيدددددددددي  ةر ددددددددد ةةب سددددددددد ثبتليلةتددددددددد ةتا دددددددددلبة    دددددددددانةبج ةدددددددددةة بج ايدددددددددانة
ة:(ةبا اهة4-1)
 

ة2027-2022الاستراتيجية ت والأهداف والمبادرات للخطة الغايا 1-4ول جد

رقم  
 المبادرات )البرامج التنفيذية( الاهداف الاستراتيجية  الغايات الاستراتيجية  المحور  المحور 

ة-1
 الطلبة 

ة 

ة:ةةالغاية الأول
بسددددددددددددد يةابةبجةا دددددددددددددةة
 بسددددددد  يام  ة  فددددددديب ة
ت ففددددددددثة ييددددددددا ئةكددددددددئة

ة ةفلات  
ة 

ة:ةةالهدف الأول
تع ي ة ددع رةبجةا ددةةفا   يددا ة

 ب رتيدددددددا ةفاج دددددددي انةةجا،الدددددددة
ة ةبجييي ةةج  

 أكااييلاثة ب  يافلاثة   دلاث ةةجي  ةبجةا ةةةبج،الة  را ة  اكاةة •
تدددد  فثةبجددددي  ةب كددددااييئة  دددددا ي ةبجةا ددددةةبجيددددياة بجةا ددددةة   ةب اب ة •

 بجض ل  ة
ا(ةتددد كفثة دددثب  ة    يلدددةة)ريا دددلة ةتثكف لدددة ة ي دددةةب  يافلدددةة  فث دددة •

 جاةا ةة ت  فثةبج را انةبجيااف ةةج اهةبج ثب   ةة
 تة يثة  ارةجي  ة   ةب ف لا انةبج اصة ة •
ة ةب يباة ث ا  ةت  ف ئةجاةا ةةبجييا •

ةالهدف الثاني: 
تع يدد ةكددث ةبج ةدد يثةبجدددابتئة

 ددددددددددددديربت  ةةت يلدددددددددددددةجاةا دددددددددددددةة ة
بجيعثالدددةة ب   ،اريدددةة بجي  لدددةة
 بج لاايددةة   دديبا  ةجاعيدد ةكددئة

ة ةس قة اجيئة   فث

 تع يثةبج  بص ةبجا   ةجياةبجةا ةة  ا لاثة    ياث ة •
 ةب ر دددددااةجددددددا  ئب ر دددددااةبا ضدددددي ة)ة   ددددد ةبر دددددااةبجةا دددددةةة ددددددا ي  •

  ة(ة ب ر ااةبجي  ئةةبج ظل ئ
 )بج  اا ةبجةي ئ( ةتة يثة  ثبنةبجةا ةةبجعاجيلةةة  •
ةب يباة ث ا  ةت  ف ئةجاةا ة ة •

ةالتعليم والتعلم  -2

 
 

ة:الغاية الأول
تة يثة ةاقةبج ثب  ةة

بج عاليلةة   ا ي اةة
 اصةةكئةة

بج  ااانةة
بجيد يي ة  ةبج  ا ةة

ةةبج،الة ا،ة   ة ثب  ة
ةبج يافيية 

ة:ةةالهدف الأول 
تع يدددددددد ةبج ددددددددثب  ةب كااييلددددددددةة
بج اجلددددددددددةة تدددددددددد كفثة ددددددددددداربنة
تعاليلدددددةة ث دددددةةج يددددداا ةكدددددث ة

ةبج،الددددة  اصددددةة ددددثب  ةبجدددد عا ة
ةبجيد يي  ة

 صدد ة ث دددا  ةةتا ددئةفا ددةةبجددد قةالددةةكددئةبج،بسدد  يب ة ددثب  ةأكااييلددةة •
  ةبجيا د فث

  ةةبج،الةتع ي ةب   ياابنةبجعاجيلةةجا ثب  ةب كااييلةةكئةة •
تع يددددد ةبجةددددداف ةبجي سددددددئةجعيالدددددةةتةددددد يثةبجي دددددا  ة بجيددددد باةبجيربسدددددلةة •

   ثابت ددددددا ةف فدددددد ةتث دددددد ة ادددددد،ةبجي ب دددددد ةبج ة ل لددددددةة ت يا دددددد،ة دددددد ة
 بجي ةا انةبجي  فث ةجد قةبجعي ةبجي ائة بجعاجيئ ةة

ت  فدداة ث ددا  ة ددد يثةج يفددل ةبج ددثب  ةب كااييلددةة ت عفاددعة)ي ددبةبجيدد باة •
عايلدددددددددةة  ا الدددددددددةةبج دددددددددثب  ةجا يددددددددد ةبجيربسدددددددددلةة   ثابت ددددددددداة بجدددددددددير انةبج

  ب س يثبر( ة
ة
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ة:ةالغاية الثاني
تع يددددددددددددددددددددد ة يالدددددددددددددددددددددةة
بج عادددددددل ة بجددددددد عا ةكدددددددئة

ج  يا ددددددددددددددددد،ةةبج،الددددددددددددددددة
 دددددددددددددددددددددد ة   فددددددددددددددددددددددثبنة
أسددددددددددددددددداجف ةبج عادددددددددددددددددل ة
   دددددددددددديباةبجي عايددددددددددددف ة
جدددددددددددددددددددددددد قة يددددددددددددددددددددددد ة

ة اجيئةاا ا ل ئ ة
ة

ة:الهدف الأول 
ت سددددل ةصدددد رةتيدددديي ةبج ددددثب  ة
ب كااييلدددددددددددددددددددةة بجيدددددددددددددددددددداربنة

بجيب يدددددددددةة ت  يددددددددد ةبج عاليلدددددددددةة
أسددددددددداجف ةبج ددددددددديرياة تع يددددددددد ة

ة  ات ا ة

 يددددديي ة ث دددددا  / ثب  ةأكااييلدددددةةجا اددددد  ة اددددد،ةار دددددةةبسددددد  يب ة ةدددددةةج •
 ا  لددةة  ددثةبج عاددل ةب ج، ث  ددئةبج،ا دد ةأ ةبجيددي  ة بتي ددةةتيفددل ةبج ث ددا  ة

  ةMoodleفاس  يبتةة
  ثاة  باةاربسلةةكئةبج ا ةبجال ئة  ثةبج عال ةب ج، ث  ئ ة •
ةب ج، ث  ددئة  دديوتيري لةة    يلددةة  االدداثةأ ة  ددثةبج عاددل ةا ربنةةةةت كل  •

 بج ة رةبجابتئة بج ي ةبجي  ئة بج ظل ئ ةة
 دد ة ددي ةب  دديب ةكددئةجا،الددةة أ دددا  اةبجددي  ةج ع يدد ةبج يفدد ةب كددااييئة  •

ة ةب  اليددئأساجف ةبج يرياة بج يف ةكئة  يباةبجةا ةةجددد قةبجعيدد ةبجي اددئ
  بجعاجيئ ة

بج يريدددلةة ددي ة ث دد ةبج ةدد يثةج ي فدد   ة دد ة مددثب ةأسدداجف ةا دد ةبج ف ددةة •
ةبج يرياةبج اجلةة بس ،راوةأساجف ةتيرياة   ،ث  ة

ة:الهدف الثاني
تع يدددد ةبجي ث ددددانةبج عاليلددددةةة

 بج ةددددد يثةبجددددد ظل ئة   دددددثبنة
بجدددد عا ةبجيددددد يي ة دددد ة ا عددددةة

ة ةكفياج لا

)  ردددا ة ف دددانةصددد لةةتثفف لدددةةةبج،الدددةتةددد يثة ف دددةةبج عادددل ة بجددد عا ةكدددئة •
   ا فةةأكااييلاث( ة

ة ب ابر ةج ع يددددد ةب كدددددااييئبج ةددددد يثة بج ددددديري ة ث ددددد ةةبج عدددددا  ة ددددد  •
  ةلةةج  يفتةب يبك ابجي اربنةجياةبجعا اف ةكئةبج،ا

ج لا ة بج ي ي ةب كااييئةكئة ث دد ةبج ةدد يثة ب رددا ةب في ةةةةبج عا  ة   •
ة ا ي ة لا انةت ضي ةب يا ةبج في  ة

ة:ةةالهدف الثالث
تع يددددددد ةبجددددددد عا ةبجيدددددددا  ة اددددددد،ة

ة ةبج ،  ج  لا

  سددددددةةبجددددد عا ةبجيدددددا  ة اددددد،ةبج ،  ج  لددددداة تددددد  فثهة ت سدددددل ةبسدددددد  يبتة •
  تعيلي اةكئةبج يريا ةبجي اانةبجث يلةةة

تةددددد يثةبج  لدددددةةبج   لدددددةة  دددددي انةا ددددد ةبج ف دددددةةبج يريددددددلةة بجيددددد ظ ف ة •
  بجةا ةةجضيا ة ف ةةتعاليلةةر يلةة اجلةةبجي ا  ة

ةجي  ة كاتةبج عال ة بج عا  ةةةبج،الةتة يثةب ثب بنة ب  ةة   في ةكئة •

3- 
البحث العلمي  

 والابداع 
 ة

ة:ةالأول  الغاية
تع ي ةبج   ةبجعايددئةة

ةبج،الدددددة ب   ،دددددارةكدددددئة
 تي ف  يددددددداة بج رددددددد ل ة

ةبجي اددئ ة دد ةبجيي يدد ة
ة بجاددددد ا ة ةة بجدددددي جئ ة
ة ب  يا  ة

ة 

ة:ةالهدف الأول
  ددددددددددددثب ةف دددددددددددد  ةأساسددددددددددددلةةة

 تة ل لددددددةة  ي ي لددددددةة اجلددددددةة
ةبج  مفث ة

 تع ي ةا  ةبج افصف ة بجي  ،ثي ة بس  يا     •
 بج  صلةة  ة ثب ا ةأ ج يانةبج   ةبج   لة    ةأ ج يانةاا ا ل لةةجاييا نة •
جا اد  ة اد،ةتي يد ة دار ئةةبج ف ةةبج يريدلةتييي ة  ااربنةجي  ة   اةأ ضا ة •

  ت  ي ة ااارةتي ي ةب ف ا  ة
تع يدد ة ددثبكةةكا اددةة دد ةبجيا عددانةبجيث   ددةة بجادد ا ةة ب  يددا ة تدد كفثةكددث ة •

   عيا ةجتف ا ة  عيا ةبج  ااان 
  ةبج ف ةةبج يريدلةةف  ثبوييي  اةبجةا ةةت كفثةكث ةف صلةة ي ي لةة •
  ةةبج،الةت دف ةبجيياالاةبج  صلةة ف ا ة •
ة  د ةآجلدةةجدي  ةبج  د  ةبج ة ل لدةةبج دئة د ة د   اةت يفدتة  دا  ةيي د ةجااد ا ة •

ةت  يا اة ج،ة   يانة تد يي ا ةةةةةبجا ئة بجيةا 
ة:الهدف الثاني

تع يددددددددددد ةبج  لدددددددددددةةب ساسدددددددددددلةةة
جا  ددددددددددد ةبجعايدددددددددددئة تةددددددددددد يثة

ة ةبج،الةبج ي انةبج  صلةةكئةة

 تع ي ةبجيثبكتةبج  صلةة ت  يي اةف في ةبجيعيبنةبج  صلة  •
 تع ي ة ا  ة ابر ة ك ئةجايراري ةبجي جلة  •
ة   ةآجلةةجيابةبج افصف ةبجي يف ي   •

ة:ةالثاني الغاية 
ب سدد يثبرةكددئةتةدد يثة

بجيربسددانةبجعالدداة ددثب  ة
 بجدددددددعئةجا يفدددددد ةكددددددئة

ةفعلة يا ت ا ة

ة:ةةالهدف الأول 
ت سددل ة ددثب  ةبجيربسددانةبجعالدداة

ةبجيةا بةةجد قةبجعي 

  ثب  ةاربسانة الا ةةبس  يب  •
  ب ج، ث  ئةبس  يب ة ثب  ةاربسانة الاة ا،ةبسا ةبج عا ةة •
ة ا  ة ا ةةبجيربسانةبجعالا  •
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  الموارد البشرية -4
  والايفاد 

ة:ةالأول  الغاية
بج ف ددةةب سدد صيارةكددئةة

 ب ابريددددددددةةةبج يريدددددددددلة
 تع يددددددددددددد ةتةددددددددددددد يث  ة

ة ةبجي  ئ ة

ة:ةةالهدف الأول
ت ظلددد ة بسددد  يا ةأ ضدددا ة ف دددةة
تدددديرياة  يفدددد  ةب اب ة ي جددددد  ة
ةب  ج يةةج عا ةبجةا ةة تة يث   ة ة

ة بس يةابةأ ضا ة ف ةةتيرياة  يف ي ة بس  يا    ة •

ة:ةةالهدف الثاني
تدددددددد كفثةبج ددددددددث ة بج لدددددددداربنةج،دددددددد ة
 ضددد ة ف دددةةتددديرياة   افعدددةةأاب دددعة
جف ي  ة  ة  ا ةفلدا ة   لدةة ي يدةة

ة ةبج،الةأم ا ة ي  عةكئة

   ةةبج ف ةةبج يريدلةت دف ة   ا لةةأ ضا ةة •
  ةةا ف ةةبج يريدلةتع ي ةبج ة يثةبجي  ئة  يربنةبج  بص ة بج لاا ةج •

ــة ــ الغايـــــــــ :ةةالثانيـــــــــ
ب س صيارةكئة دد ظ ئة

 تع ي ةةةبج ف ةةب ابرية
ةتة يث  ةبجي  ئ ة

ة:ةةالهدف الأول
ت دددددف ة سددددا  ة يدددد ةبجيدددد ظ ف ة

ة ة تة يث  

بج  دددددف  ة  رددددا ةةبجدددد ظل ئ ة  دددد ة ةدددد ةجا يفددددل ة بج يدددد ة بج عا دددد ة •
   داربنة ظل لة ةةةةسيج 

ةت كفثةكث ةبج يري ة بج ة يثةبجي  ئة بج عا ةبجيد يث ة •

ة:ةةالثالث  الغاية
تع يدددددد ة ف ددددددةةبجعيدددددد ةة

ة ةبج،الةاب  ةة

ة:ةةالهدف الأول
ت ددددددددددددف ةبج دددددددددددي انةبجييي دددددددددددةة

ة ةبج،الةجاعا اف ةكئةة

 تة يثةبج ي انةبجا لةة بج ثكف لةةجاعا اف ةكئةبجيا عة ة •
 تع ي ةبجدي ةة تة يثة ةةة ابر ةبجي ا ثةكئةبجيا عة ة •
ةب   ا لة ةت ياية يا نةلياا ةبج عاجلةة بج، ا  ة ت دف ةة •

الموارد المادية   -5
 والخدمات 

ة:ةةالأول  الغاية
  لددددددددةةتدددددددد كفثة  لددددددددةةت

) اايدددددددددةة بك ثب دددددددددلة(ة
ةبج،الدددةةج دددثت دددد يب ةة

ب ف لا دددددددددددانةة تددددددددددي 
ب كااييلددةة ب سدد يثبرة
كدددددئةت ددددددف ةبجيثبكدددددتة

ةاب دددددددددددددد  بج ددددددددددددددي انة
ة ةةبج،ال ة

ة:ةةالهدف الأول
ب سددددددددد يثبرة   ددددددددددف ةبجيدددددددددد براة

 ب ف  ددددداةبج   لدددددةةةجا،الدددددةبجياايددددةة
ة ت ياص ا ة

فدديا ةة الددة  را ة  ارةجا يياية بج  ا ة بج يفل ةاا ئةبف لا ددانةفددثتة •
     ب  ة  ةبج  فثبنةبجيد ي الة ةة

  يا ةأ ا،ة يرة  ةب   ة بجثكاالةةجت  ا  ةبجيدا يةةكئةة •
ة ةةبج،الة   ةآجلةةجاي اككةة ا،ةب ص  ةاب  ةةة •

ة:ةةالهدف الثاني
ةن دددددددددددددد ةبج ددددددددددددددي اب سدددددددددددددد  اا ة

 ددددددد ةففددددددد ةة عاجدددددددةبج رددددددد فالةةبج
بجيا ددددددددددددانةة تةدددددددددددد يثبج ،ا ددددددددددددةة

بجعيالددددددةةة بجي   ددددددثبنبج يريددددددلةة
ة بج اس بلة ة

  ةة كاتةجاالا ةةب س  ايلةةةبس  يبت •
ةبج،الة ة   ةآجلةةجا  ا ة ا،ةبجي براةبجة ل لةة بجةا ةةاب  ةة •

ة:ةةالهدف الثالث
تةددددددددددددددددد يثةبج  لدددددددددددددددددةةبج   لدددددددددددددددددةة
بج ،  ج  لددددددددةة ت سددددددددل ة ةا  دددددددداة
جضيا ة ف ةةتعاليةةر يلةة اجلددةة

ةبجي ا ة   م  ة ة ة

كددئةب يددا ةبج فدديبنةب كااييلددةةةةبس  يبتةت،  ج  لاةبجيعا  ددانت عف ةة •
ة ةكئةبج،الةةة ب ابرية

 الحوكمة  -6

ة:ةالأول  الغاية
 دديا ة  دد اةأ كيددةةة

ف  يدددددددةة  ابر ةكعاجدددددددةة
ة ةكئةبج،الةةة كا اة

ة:ةةالهدف الأول
تددد  فثةأسددداةبج   يدددةةبجث دددفي ة

ةبج،الدددددددددددددةكدددددددددددددئة ابر ة يالدددددددددددددانة
ةب كااييلةة ب ابرية ة

تةدد يثة  دددارةبج لددداا ةب كااييلدددةة ب ابريددةةف فددد ةيضدددي ةب سددد يب ةة •
 بجي سدلة ةة

  ة  ا ةبجييربنةبج لاايةةكئةبجيةا ف ةب كااييئة ب ابر ة •
  ةبج،الةةة جيا تة يثة  ارةيضي ةفد ةسفثة ي ة ياجاةة •
ة بج،الةتة يثةبج لاك ةبج  كليلةة  يالانةص  ةبجيثبرةكئةبجيدا يةةكئة •

7-  

الشراكة مع  
  المجتمع 

والعلاقات  
 الخارجية 

  

ة:الأول  الغاية
بج،الددةةت سددل ة رددار ةة

ةبجيي ي  ةةة  

ة:ةةالهدف الأول
ليددددداا ة دددددياة ةا دددددانةبجيي يددددد ة
بج دددئةتدددد  فية ددد ةبجيردددار ةةكدددئة

بج ي اتلدددددددددددددددةةةبج،الدددددددددددددددة دددددددددددددددثب  ة
   ااربت ددددددددددددداةف فددددددددددددد ةت ةدددددددددددددئة
 ةا دددددددددددانةبج عادددددددددددل ة بجاددددددددددد ةة

كدددددئةبجي دددددااربنةبجيي ي لدددددةةبج دددددئةتدددددي  ةك دددددانةةبج،الدددددةتع يددددد ةا رة •
 بجيي ي ةبجي ائ ةة

كئةتدد كفثةكددث ةبج دديري ة بج عاددل ةبجيددد يثة   ددا ةةلةبج،اتع ي ةا رةة •
 بجيي ي ةبجي ائ ة

 ث ددد ةبجيربسدددانة ب س رددداربنة بج عادددل ةبجيدددد يثةجليددديتةةبج  ددددفتة ددد  •
بجرددددددثبكانة دددددد ةبجي ددددددانةبج ار لددددددةةبج  صلددددددةة بجادددددد افلةة كددددددث ة
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 بجصياكدددددددددددددةة بج  ددددددددددددد  ة بجيددددددددددددد براة
ةبجة ل لةة بج  لةةبج   لة ة

ة ب س صيارة    اةت ظل ةبجةا ةة  فث ا ة

ة:ةالثانية  الغاية
ت ددددددددددددددف ةبجادددددددددددددد ر ةة

  ةجا،الةبجا  لةةة

ة:ةالهدف الأول
ت يلدددددددددددةةبج  بصدددددددددددد ة دددددددددددد ة   ةة

بجعي ددددددددددددةةبج ددددددددددددار فف ة  الدددددددددددداثة
ة   اليلاثة  اجيلاث ةةة

 دددد ةبجيا عددددانة بج،لا ددددانةبج عاليلددددةة بج  صلددددةةةبج،الددددةتع يدددد ةبرت ا ددددانة •
ة ت عف ةس  ةبج عا  ة ع ا ة

ة:ةةالهدف الثاني
 ا،ة ار ددةةةةبج،الةتع ي ة  ا ةةة

  سددددددددددددددانةبج عادددددددددددددل ةبجعددددددددددددداجئة
ةبجعاجيلة ة

 تةدد يثةأسدداجف  ا ة ت عفدد ةةةجا،الةب س يثبرةكئةت  فاةبج ة ةبج د ي لةةة •
ةبجعي ة ةبج  بص ة  ةبجي انة بنةة

8- المصادر   
 المالية 

:ةالأول الغايـــــــــــــــــــــــــة
ت يفدددتةب سددد يثبرةكدددئة

ب سددددددددددددد يثبرةبجيددددددددددددداجئة
ة ةا،الة بج ي ةج

ة:ةالهدف الأول
 ابر ةبجيددددد براةبجياجلدددددةةجايا عدددددةةة

فةثييدددةةتضدددي ةسدددي ةة  دددع اة
ة ةبجياجئ

 بابر ةةبج،الدددةب سددد يثبرة  ع يددد ةب  دددثبوة اددد،ةب ابر ةبجياجلدددةةجيددد براة •
 بجي ا ث ة

  ةةجا،الةرب ة يالةة  يباةبجي بل ةةفاج ةةةب س ثبتليلةةة •
بجي  يدددةةةبج،الدددة اددداارةبجدددي  ة بج  ددد  ة جددد،ة يددد   ة تعكدددل ةت  يددد ة •

ة ة(ة بجا ةةة)تييي ةب س راربنة بج ي انة بج يري ةجايي ي ة بجا ا ة

9-  ضمان الجودة  

 الغاية الأول: 
 ددددددددددديا ةب   يدددددددددددااةة

 ةب كدددددددااييئةبجي ادددددددئ
ةبجي  دد ة ددي ةتددد ف 

ةب  دددددددددددددددارةبجددددددددددددددد   ئ
بجددددددددعئة ة ةجايددددددد  ين

جا ا  ة ادد،ةب  يددااة
ب كااييلددددددددددةةبج ددددددددددثب  ة

ةبجي الةة بجعاجيلة ة

 الهدف الأول: 
تع يدددددد ة  ا ددددددةةبج،الددددددةة تدددددددثي ة
تة ر ددداة اددد،ةبجيدددد  اةبجي ادددئة

 كفثةتددددددددة ةة ة بجعدددددددداجيئة ب  اليددددددددئ
 ددداتةبجي  ا ددةةب بجي  ةج ا  ة
 بجيدد ا ةةب   يدداا ادد،ة دد اابنة

ة.  ةبجي انةبج    لةةبجعاجيلة
ة

كددئةبج،الددةة دد ةففدد ةباب  دداة  صدد ج اةبجدد،ةةب كااييلددةتيفددل ةبج ددثب  ة •
  بصدددد انةأكااييلددددةة اجيلددددةة ع يددددي ة  ع ددددثوة  دددداة ادددد،ةبجيددددد  اة

ة .بجعاجيئ
 .بج ا  ة ا،ةتا ل ة فية ي ةبجيا عانةبجي الة •
 بجددددعئةةبج يددديتةجا اددد  ة اددد،ةب  يدددااةبج دددثب  ةب كااييلدددةةبجي الدددة ة •

  ةACPEلةة ص ةب ة  يااةا جبةج ا  ةبج،الةة ا،ة  اابنةة
ج يددددديي ةة ب   يددددداابج  بصددددد ة بج  ددددددفتة ددددد ة يددددداا ة ددددديا ةبجيددددد ا ة •

  يدداابنةل ةةف ا  ةبج ادد ل انة ب ي بج  صلانةبجةةب س راربن
ة.بجعاجيلة

 الهدف الثاني: 
بجيرددددددار ةةكددددددئةتةدددددد يثة يالددددددةة

كااييلدددددددددددةة تيفدددددددددددل ةبج فددددددددددديبنةب
ةابريةةبجيثت ةةةكئةبج،الة  ب

ابريددةة  بةب كااييلددةبجيدا يةةكئةتة يثة كاتةج يفل ة فدديبنةبج،الددةة •
ة. بج ي لة

ة
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 الخطة التنفيذية  -5
 

 بج دددئة ا ددد ة دددا اةةكدددئةال اف  ددداة ت كلي ددداة     ب ددداة ددد ةةبجادددفيجةجيددديةتددد ةصدددلا ةةبج ةدددةةب سددد ثبتليلةةج،الدددةة
 اكةةبج،ةبجي ااربنةبجيةا بةةج  يفتة  ة ديو ة ج،دئةت يدتة بج ايانةبج دعةة ب  يبوةب س ثبتليلةةج، ة ايةةة

ج،الدةة بجيا عدةة ة دية د ة  د ةآجلدانة ابر ةبج ةةةب سد ثبتليلةةب ديبك اة تعةدئةبج  دا  ةبجيث د  ة اد،ة دد  اةب
( ة1-5ت  فاةبج ةةة بجي دانةبجيدد  جةة د ةبج   فداة  دد  اةأاب  داة دي ة دي  ةل  دئة  دياة يداةكدئةبجيدي  ة)

  دد ةفددابةبجيثب عددةة يلددا ةأاب ةبج ةددةة دد ةبجضددث ر ة  دد اة   ددثبنةيلددا ةايليددةة  ااكددةةتع دداة ددياة دد ا ة
ةنةبج،الةةم ةبجيا عةةبج عاليلةة بج  صلةة  ي ةةبجيي ي  بج   فاة  ثا ا اة ا،ة د  اة  ث ا

بج ايانة ب  يبوة ف ،ةبجي دااربنة اد،ةأ د ا ة   ا دةةكي  داة داة د ةت،يفادئةبجد،ة ايدانة أ ديبوةسدافيةة ا نةة
 دفث ةبج،الة ة   ة ا  ةآ ثة  دا ة داة د ةتةد يث ة  ياديةجا   دعةكدئة ددارة ياديةا ةا  داةب  ديب ةكدئةةة كيا 

ةبجيا عئةج  يفتةرميةةبج،الةةبجيعاصث  ةب كااييئ  ب  ةةبج  فثبنةبجياريةةكئةبجعي ة
 دي ةت ليد ة د ةبجيدد   ةب   ة د ة  افعدةةبج ةدةةبج   فايدةة د ةةةبجادفيجة  ة دابةبجي ةادتةسدل   ة يفدية الدةةة

ر دلاة ب ةبجي افعةة بجيثب عةة بجيثبي ةةبجرا اةةتيد ة اد،ة داتتةة بج،الةة جيا ر لاةبجيد ة اهةبجيد  جلانة ا،ةة
ةةي افعدفةبجيدد ر دلاةة ة ييد ت  افعةة  ة ايةة أ ديبك اة   ااربت دا ةبج،الةة   لي ة يااةبج،الة ةيي تة يفيةبجيد ة ة

بجي ب د ةبج رد فالةةجا ةدةةبج   فايدةة ركد ةتيداريثةا ريدةةبجد،ة يداا ةبج،الدةةجيربسدةةبج يداريثة ت ففدي اة دي ةتيثيددثة
 دددا   ةيضعدددث ةبج يثيدددثةبجردددا  ة اددد،ة ياددداةبج،الدددةةج رددد لبة يدددا ةبجيددد  ة بجضدددعفة أ ددديب ةبج   ف دددانة  دددثب ة

(ة يلدا ةب اب ةفدد ة1-5بجيي  ةبج   ئة)بجيثب عةة ي ةفايةةبج  ايةةبجثب عة ةب ةت  فاةبج ةةةي   ةفد ة
(ة   ةم ةاثك ةبج،ة ياا ة يا ةبجيد ا ة ب   يدااةجا  ددفتة د ة2-5بجي  ثبنة بج ي اةبجيد  يكةةكئةبجيدي  ة)

ةبج،الانةب  ثاةجا ص  ةبج،ة   ثبنة يلاسانة ا،ة د  اةبجيا عة 
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
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 ات والمبادرات والسنوات المطلوبة من قبل جهة التنفيذ الغاي( الربط بين 1-5الجدول رقم )

 جهة التنفيذ
والتكلفة   توزيع السنوات 
 المحاور  الغايات الاستراتيجية  المبادرات  المادية 

5 4 3 2 1 
جي ةةب ر ااةب كااييئة جي ةةة

 ب  رةةةبجةي لة
  ر لاةبجيد ة

أكااييلاثة ب  يافلاثةةةجي  ةبجةا ةةةبج،الةة  را ة  اكاة     
    دلاث 

بسددددددددددددد يةابةبجةا دددددددددددددةة
 بسدددددددد  يام  ة  فدددددددديب ة
ت ففددددددددثة ييددددددددا ئةكددددددددئة

 فلات  

 الطلبة 
 

ر لاةةجي ةةب ر ااةب كااييئة ة
 بجيد ة

تدد  فثةبجددي  ةب كددااييئة  دددا ي ةبجةا ددةةبجيددياة بجةا ددةة     
    ةب اب ةبجض ل  ة

ب  رةةةبجةي لةجي ةة  
ر لاةبجيد ة ة  

تدددددد كفثة ددددددثب  ة    يلددددددةة)ريا ددددددلة ةتثكف لددددددة ة ي ددددددةة     
ب  يافلةة  فث ددا(ةجاةا ددةة تدد  فثةبج رددا انةبجيادداف ةة

 ج اهةبج ثب   ة
 جي ةةبجدي ةةبجعا ة

 ر لاةبجيد ة
 بجي   ةبج  يسئة

     
 تة يثة  ارةجي  ة   ةب ف لا انةبج اصة ة

  ةةة باج عا  ة  ة ي ةبجي باة
 بجي ةةبجيع لةةكئةجيا عةة

 تع يثةبج  بص ةبجا   ةجياةبجةا ةة  ا لاثة    ياث ة     

 ةجدددا  ئ    ةبر ااةبجةا ةةا ضي ة)ب ر ددااةبةة دا ي        ياا ة    ةبجةا ةة
 ب ر ااةبج ظل ئة ب ر ااةبجي  ئ( ة

ب كااييلةة ا  ةبجث لاةجار   ة  
 بج،الان

 اب ث ةبجعي انةبجي جلةة

     
 تة يثة  ثبنةبجةا ةةبجعاجيلةة)بج  اا ةبجةي ئ( ة

ةب يباة ث ا  ةت  ف ئةجاةا ةةبجييا       ياا ة    ةبجةا ةة

جي ةةبج ةةة بج  فلةةكئةبج،الةةة
 ر لاةبجيد ة

 بجعيفي

     
 بس  يب ة ثب  ةأكااييلةةتا ئةفا ةةبجد ق ة

تةددد يثة ةددداقةبج دددثب  ة
بج عاليلددددددددةة   ا ي دددددددداة
 اصدددددددددددددددددددددددددةةكددددددددددددددددددددددددددئة
بج  اادددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددانة
بجيدددد يي ة ددد ةبج  دددا ة

ةبج،الددة ادد،ة دد  ة ددثب  ة
 بج يافيية ة

 
 
 التعليم والتعلم 

 
 
 

جي ةة   ةةة ر لاةبجيد  يفية
بجي ا ة ياا ة يا ةبجي ا ةة

  ب   يااة

تع يدددددد ةب   يدددددداابنةبجعاجيلددددددةةجا ددددددثب  ةب كااييلددددددةةكددددددئة     
 كفياج لا ة ا عةةة

ةةب  داتة ر لاةبجيد بجعيفية
 جي ةةبج ةةة بج  فلةةكئةبج،الة

تع يدد ةبجةدداف ةبجي سدددئةجعيالددةةتةدد يثةبجي ددا  ة بجيدد باة     
بجيربسددددددددلةة   ثابت ددددددددا ةف فدددددددد ةتث دددددددد ة ادددددددد،ةبجي ب دددددددد ة
بج ة ل لةة ت يا ،ة دد ةبجي ةا ددانةبجي  فددث ةجددد قةبجعيدد ة

 بجي ائة بجعاجيئ ة

بجيد ة ر لاةجعيفية  
ت  فددداة ث دددا  ة دددد يثةج يفدددل ةبج دددثب  ةب كااييلدددةة ت عفادددعة     

)ي ددددبةبجيدددد باةبجيربسددددلةة   ثابت دددداة بجددددير انةبجعايلددددةة
   ا الةةبج ثب  ةجا ي ة ب س يثبر( ة

ةةب كااييلة ا  ةبجث لاةجار   ة
بجعيفيةجي ةةةةب كااييلةةب  دات

بج ةةةكئةبج،الةة ياا ة يا ةة
  ب   ياابجي ا ة

 يدديي ة ث ددا  / ثب  ةأكااييلددةةجا ادد  ةبسدد  يب ة ةددةةج     
 ادد،ةار ددةة ا  لددةة  ددثةبج عاددل ةب ج، ث  ددئةبج،ا دد ةأ ة

  ةMoodleفاس  يبتةةبجيي  ة بتي ةةتيفل ةبج ث ا  ةة

ة
ة
ة
ة
ة
ة

ةةب كااييلة ا  ةبجث لاةجار   ة
 جي ةةبج ةةةكئةبج،الةةبجعيفية

 ددددثاة دددد باةاربسددددلةةكددددئةبج ادددد ةبجاددددل ئة  ددددثةبج عاددددل ة     
 ب ج، ث  ئ ة

ةةب كااييلة ا  ةبجث لاةجار   ة
 ث  ةب  ةسف اة ث  ةبج ة يثةة

ا ربنةتيري لددةة    يلدددةة  االدداثةأ ة  ددثةبج عادددل ةةت كددل      
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 بج يري ة ث  ةبجيربسانةة
بجيد ي الةة بج عال ةبجيد يثةة

ب  داتةبجعيفيةرمسا ة  

ب ج، ث  دددددددئة  ددددددديوةبج ةددددددد رةبجدددددددابتئة بج يددددددد ةبجي  دددددددئة
  بج ظل ئ

ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة

تع يدددد ة يالددددةةبج عاددددل ة
ةبج،الدددددددددة بجدددددددد عا ةكددددددددئة

 دد ة   فددثبنةة،ج  يا ددة
أسدداجف ةبج عاددل ة   دديباة
بجي عايف ةجد قة يدد ة

  اجيئةاا ا ل ئ ة

 ث  ةبج ة يثة بج يري ة
بجعيفيةة ب ابر ةةب كااييئ

ب  داتةرمسا ة  

 ددي ةب  دديب ةة دد جا،الددةةبجي  ةج ع ي ةبج يف ةب كددااييئة     
كدددئةأسددداجف ةبج ددديرياة بج يفددد ةكدددئة  ددديباةبجةا دددةةجدددد قة

 بجعي ةبجي ائة بجعاجيئ ة

 ث  ةبج ة يثة بج يري ة
 ب كااييئة ب ابر ة

 ث  ةبج ة يثةج ي ف   ة دد ةةبج يريدلةة ي ا  ةبج ف ةةة     
 مددددددثب ةأسدددددداجف ةبج دددددديرياةبج اجلددددددةة بس ،ردددددداوةأسدددددداجف ة

 تيرياة   ،ث  ة
ةةب كااييلة ا  ةبجث لاةجار   ة

ب  داتةبجعيفيةرمسا ة  
)  رددددا ة ف ددددانةةبج،الددددةتةدددد يثة ف ددددةةبج عاددددل ة بجدددد عا ةكددددئة     

 ص لةةتثفف لةة  ا فةةأكااييلاث( ة
 ث  ةبج ة يثة بج يري ة

 ب كااييئة ب ابر ة
تع يددددددددد ةا رة ث ددددددددد ةبج ةددددددددد يثة بج ددددددددديري ةب كدددددددددااييئة     

  ب ابر  ة

ب  داتةجعيفيةرمسا ة ج لددا ة بج يدد ي ةب كددااييئةكددئة ث دد ةب فددي ةةبج عددا  ة دد       
  لا انةت ضي ةب يا ةبج في  ةبج ة يثة ب را ة ا ي ةة

ةةب كااييلة ا  ةبجث لاةجار   ة
ب  داتةبجعيفيةرمسا ة  

  سددددةةبجددد عا ةبجيدددا  ة اددد،ةبج ،  ج  لددداة تددد  فثهة ت سدددل ة     
 بس  يبتةبجي اانةبجث يلةة تعيلي اةكئةبج يريا ة

بج عا  ة  ة ث  ةبج ة يثةة
ة ب ابر ةةب كااييئ بج يري ة

 ث  ةب  ةسف اةبجعيفيةرمسا ةة
 ب  داتة

تةدددد يثةبج  لددددةةبج   لددددةة  ددددي انةا دددد ةبج ف ددددةةبج يريدددددلةة     
 بجيددد ظ ف ة بجةا دددةةجضددديا ة ف دددةةتعاليلدددةةر يلدددةة اجلدددةة

 بجي ا  ة
  ا  ةبجث لاةجار   ةب كااييلةة
  ياا ة يا ةبجي ا ة ب   ياا

 بجعيفي
ب  داتةرمسا ة  

     
جددي  ة كدداتةةبج،الددةتة يثة  ددثب بنة ب دد ةة   فددي ةكددئة

ةبج عال ةب ج، ث  ئ ة

جي ةةبج   ةبجعايئة بجيراري ةة
 بجي جلةةبجعيفيةرمسا ةب  داتة

 تع ي ةا  ةبج افصف ة بجي  ،ثي ة بس  يا    ة     

تع يددد ةبج  ددد ةبجعايدددئة
ةبج،الدددددة ب   ،دددددارةكدددددئة

 بج رددددددد ل ةةا تي ف  يدددددددة
ة ةبجي اددئ دد ةبجيي يدد ة

ة ة بجاددددد ا ةة ة بجدددددي جئ
  ب  يا  ة

البحث العلمي  
 والابداع 

جي ةةبج   ةبجعايئةة ياا ة
 بجيراري ةبجي جلةةبجعيفيةرمسا ةة

 ب  داتة

  دد ةأ ج يددانةاا ا ل لددةةجاييددا نةبج  صلددةة دد ة ثب ددا ة     
 أ ج يانةبج   ةبج   لة ة

جي ةةبج   ةبجعايئة بجيراري ةة
ب  داتةبجي جلةةبجعيفيةرمسا ة  

ةبج ف ددددةةبج يريدددددلةتيدددديي ة  ددددااربنةجددددي  ة  دددد اةأ ضددددا ة     
جا اددد  ة اددد،ةتي يددد ة دددار ئة ت  يددد ة اددداارةتي يددد ة

 ب ف ا  ة

جي ةةبج   ةبجعايئة بجيراري ةة
ب  داتةبجي جلةةبجعيفيةرمسا ة  

تع يدد ة ددثبكةةكا اددةة دد ةبجيا عددانةبجيث   ددةة بجادد ا ةة     
 ب  يددددددا ة تدددددد كفثةكددددددث ة  عدددددديا ةجتف ددددددا ة  عددددددديا ة

 بج  ااان ة
جي ةةبج   ةبجعايئة بجيراري ةة

ب  داتةبجي جلةةبجعيفيةرمسا ة  
ةف  ددددثبوييددددي  اةبجةا ددددةةتدددد كفثةكددددث ةف صلددددةة ي ي لددددةة     

 لة ةج ف ةةبج يريدب
 ياا ةبج   ةبجعايئة بجيربسانةة

 بجعالا
  ةبج،الةت دف ةبجيياالاةبج  صلةة ف ا ةة     

جي ةةبج   ةبجعايئة بجيراري ةة
 بجي جلةة

  دددد ةآجلددددةةجددددي  ةبج  دددد  ةبج ة ل لددددةةبج ددددئة دددد ة دددد   اة     
ة ت  يا ددابجادد ئةةةة بجيةددا ت يفتة  ا  ةيي  ةجاا ا ةةة

  ج،ة   يانة تد يي ا ة
جي ةةبج   ةبجعايئة بجيراري ةة

ب  داتةبجي جلةةبجعيفيةرمسا ة  
تع يدددددد ةبجيثبكددددددتةبج  صلددددددةة ت  يددددددي اةف فددددددي ةبجيعدددددديبنة     

 بج  صلة ة
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بجعايئة بجيراري ةةجي ةةبج   ة
 بجي جلةة

 تع ي ة ا  ة ابر ة ك ئةجايراري ةبجي جلة ة     
جي ةةبج   ةبجعايئة بجيراري ةة

 بجي جلةة
    ةآجلةةجيابةبج افصف ةبجي يف ي ةة     

ر لاةبجيداتة ج  ةةبج ةةة
  بج  فلةةكئةبج،الة

ب سددد يثبرةكدددئةتةددد يثة بس  يب ة ثب  ةاربسانة الا     
بجيربسددانةبجعالدداة ددثب  ة

 بجدددددددعئةجا يفدددددد ةكددددددئة
 فعلة يا ت ا ة

ر لاةبجيداتة ج  ةةبج ةةة
  بج  فلةةكئةبج،الة

بسدددددد  يب ة ددددددثب  ةاربسددددددانة الدددددداة ادددددد،ةبسددددددا ةبجدددددد عا ة     
 ب ج، ث  ئ

جي ةةبجيربسانةةب  داتبجعيفية
 بجعالا

 ا  ة ا ةةبجيربسانةبجعالا ة     
 بجعيفي

 ر لاةبجيد ة
 بس يةابةأ ضا ة ف ةةتيرياة  يف ي ة بس  يا    ة     

ب سدددد صيارةكددددئةبج ف ددددةة
بج يريدددددددددددددلةة تع يدددددددددددد ة

 تة يث  ةبجي  ئ

الموارد  
 البشرية 
 والايفاد 

 بجعيفي
 ر لاةبجيد ة

 ت دف ة   ا لةةأ ضا ةبج ف ةةبج يريدلة ةة     

 ث  ةبج ة يثة بج يري ة
 ب كااييئة ب ابر ة

بجي  ددئة  دديربنةبج  بصدد ة بج لدداا ةجا ف ددةةتع يدد ةبج ةدد يثة     
 بج يريدلة ة

 بجعيفي
 ر لاةبجيد ة

تع ي ةب ي ااةجا ا  ة ا،ةار انة ايلةة  ة ا عددانة     
  ث   ة

 بجعيفي
 ر لاةبجيد ة

  دددددددد ة ةدددددددد ةجا يفددددددددل ة بج يدددددددد ة بج عا دددددددد ةبجدددددددد ظل ئ ة     
  بج  دف  ة   را ةسيج  ة  داربن ة ظل لة ة

ب س صيارةكئة دد ظ ئة
بج يريددددددددددددددددلةةبج ف دددددددددددددددةة

ب ابريدددددددددددددةة تع يددددددددددددد ة ة
 تة يث  ةبجي  ئ ة

 بجعيفي
ر لاةبجيد ةفاج عا  ة  ة ث  ةة

 بج يري 

     
 ت كفثةكث ةبج يري ة بج ة يثةبجي  ئة بج عا ةبجيد يث ة

فاج عا  ة  ة ياثة    ة
 بجي ظ ف 

 بجيث  ةبجا ئ

     
  ةبج،الةتة يثةبج ي انةبجا لةة بج ثكف لةةجاعا اف ةكئةة

تع يدددددددد ة ف ددددددددةةبجعيدددددددد ة
  ةبج،الةتع ي ةبجدي ةة تة يثة ةةة ابر ةبجي ا ثةكئةة      جي ةةبجي   ثبنة بجداجيةةبجعا ة بج،الةاب  ةة

 بجعيفي
 ر لاةبجيد ة

ت ياددددددددية يددددددددا نةليدددددددداا ةبج عاجلددددددددةة بج، ددددددددا  ة ت دددددددددف ة     
 ب   ا لة ة

جي ةةةب  داتبجعيفيةرمسا ة
بجداجيةةبجعا ةة اف ةبرت ا ةة

اب ث ةبجالا ةةبجي   ةبج  يسئةة
 اب ث ةبجالا ة

     
  را ة  ارةجا يياية بج  ددا ة بج يفددل ةاا ددئةبف لا ددانةفددثتة

 فيا ة    ب  ة  ةبج  فثبنةبجيد ي الة ةةةكالة
تددددددددد كفثة  لدددددددددةةت  لدددددددددةة
) اايدددددددددةة بك ثب دددددددددلة(ة

ةبج،الدددة دددد يب ةةج دددثتة
تدددددددددددي  ةب ف لا دددددددددددانة
ب كااييلددددةة بجي لرددددلةة
جيي يددددددددددددد ةبجيا عدددددددددددددةة
 ب سددددددددددددددددد يثبرةكدددددددددددددددددئة
ت دددددددددددددددددف ةبجيثبكددددددددددددددددتة
 بج ددددددددددددددي انةاب دددددددددددددد ة

  ةبج،الة

الموارد المادية  
 والخدمات 

 

بجداجيةةةة جي ةةب   ةبجيا عئ
 بجعا ة

 

     
 

ب  دد ة بجثكاالددةة دديا ةأ ادد،ة دديرة دد ةبجيدددا يةةكددئة
 جت  ا 

بجداجيةةةة جي ةةاب ث ةبجا بلت
 بجعا ة

 ب   ةبجيا عئة

     
  ةبج،الة   ةآجلةةجاي اككةة ا،ةب ص  ةاب  ةة

بجداجيةةة جي ةةاب ث ةبجالا ة
 بجعا ة

 

تة يثة كاتةجاالا ةةب سدد  ايلةة ا يددعةفدداجي براةبج رددثيةة     
  بجيااية ة

جي ةةة ةةبجعا ةاب ث ةبج ي انة
 بجداجيةةبجعا ة

  دد ةآجلددةةجا  ددا ة ادد،ةبجيدد براةبجة ل لددةة بجةا ددةةاب دد ة     
  ةبج،الة

بجعيفية ث  ةبج اس ب  
 ر لاةبجيد ة

ت عفدددددددد ةبسدددددددد  يبتةبج ،  ج  لدددددددداةكددددددددئةب يددددددددا ةبج فدددددددديبنة     
ة ب ابريةب كااييلةةة

ة
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بج،الة يااة ب كااييلددةة ب ابريددةةف فدد ةيضددي ةتةدد يثة  ددارةبج لدداا ة      
 ب س يب ةةبجي سدلة ة

 دددديا ة  دددد اةأ كيددددةة
ف  يدددددددةة  ابر ةكعاجدددددددةة

  كا اة
 الحوكمة 

 ث  ةبج ة يثة بج يري ة
 يااةةة ب ابر  ةب كااييئ

ب  داتبج،الة ة ياجاة  

     
   ا ةبجييربنةبج لاايةةكئةبجيةا ف ةب كااييئة ب ابر ة

ب  داتة يااةبج،الة ة ياجاة ة جيدددا تةدد يثة  دددارةيضددي ةفدددد ةسددفثة يددد ة يدداجاة      
  ةبج،الة

 يااةبج،الة ةةة يااةب   ا 
ب  دات ياجاة  

تةدد يثةبج لاكدد ةبج  كليلددةة  يالددانةصدد  ةبجيدددا يةةكددئة     
  ةبج،الةبجيثبرةكئةة

جي ةة ي ةةبجيي ي ة بجعاجيانة
 بجعا ة

كدددئةبجي دددااربنةبجيي ي لدددةةبج دددئةتدددي  ةةبج،الدددةتع يددد ةا رة     
 ك انةبجيي ي ةبجي ائ ة

ةبج،الددةت سددل ة رددار ةة
الشراكة مع   كئةبجيي ي 

المجتمع  
والعلاقات  
 الخارجية 

جي ةة ي ةةبجيي ي ة بجعاجيانة
 بجعا ة

كددددئةتدددد كفثةكددددث ةبج دددديري ة بج عاددددل ةةبج،الددددةتع يدددد ةا رة     
 بجيد يثة   ا ةبجيي ي ةبجي ائ

جي ةة ي ةةبجيي ي ة بجعاجيانة
 بجعا ة

 ث دددددد ةبجيربسددددددانة ب س ردددددداربنة بج عاددددددل ةةبج  دددددددفتة دددددد      
بجيددد يثةجليدديتةبجرددثبكانة دد ةبجي ددانةبج ار لددةةبج  صلددةة
 بجادددد افلةة كددددث ةب سدددد صيارة   دددد اةت ظلدددد ةبجةا ددددةة

   فث ا ة
جي ةة ي ةةبجيي ي ة بجعاجيانة

 بجعا ة
 ددددددد ةبجيا عدددددددانة بج،لا دددددددانةةبج،الدددددددةتع يددددددد ةبرت ا دددددددانة     

ت دددددددددددددددددف ةبجادددددددددددددددد ر ة بج عاليلةة بج  صلةة ت عف ةس  ةبج عا  ة ع ا ة
جي ةة ي ةةبجيي ي ة بجعاجيانة  ةبج،الةبجا  لةةة

 بجعا ة
 تةددد يثةةجا،الدددةب سددد يثبرةكدددئةت  فددداةبج ةددد ةبج دددد ي لةة     

 أساجف  ا ة ت عف ةبج  بص ة  ةبجي انة بنةبجعي ة ة
بجيب ث ةةب  داتبجعيفيةرمسا ة

 بجياجلة
ب سددد يثبرة  ع يددد ةب  دددثبوة اددد،ةب ابر ةبجياجلدددةةجيددد براة     

  بابر ةبجي ا ث ةةةبج،الة

ب سددد يثبرةكدددئةت يفدددتة
ب سددددددددددددد يثبرةبجيددددددددددددداجئة

 جا،الة بج ي ةة

المصادر  
 المالية 

بجيب ث ةةب  داتبجعيفيةرمسا ة
 بجياجلة

  ة،الةرب ة يالةة  يباةبجي بل ةةفاج ةةةب س ثبتليلةةجا     

بجيب ث ةةب  داتبجعيفيةرمسا ة
 بجياجلة

 دديا ة يالدددانةكعاجددةة ددد ةففدد ةبج ،ا دددةة بج، ددا  ةج دددثتة     
 Activity based costing  ددد يبت ةةكالددة

(ABC) 
بجيب ث ةةب  داتبجعيفيةرمسا ة

 بجياجلة
   ي ةةبجيي ي ةةب  رةةجي ةة

بجي  يددةةةبج،الددةت  ي ة ااارةبجي  ة بج    ة ج،ة ي   ة     
)تيدددددددديي ةب س ردددددددداربنة بج ددددددددي انة بج دددددددديري ةجايي يدددددددد ة

  بجا ا ة( ة
 يااةبج،الة ةجي ةةبجي ا ةكئةة

 ياا ة يا ةبجي ا ةةةبجيد  
  ب   يااة

كددددئةبج،الددددةة دددد ةففدددد ةباب  دددداةةب كااييلددددةتيفددددل ةبج ددددثب  ة     
  صدددددد ج اةبجدددددد،ة  بصدددددد انةأكااييلددددددةة اجيلددددددةة ع يددددددي ة

 .  ع ثوة  اة ا،ةبجيد  اةبجعاجيئ

 دددددددددددددديا ةب   يددددددددددددددااة
ب كددددددددددااييئةبجي اددددددددددئة
 ب  اليددددددددئة بجعدددددددداجيئة

 جا،الة

 ضمان الجودة 

 يااةبج،الة ةجي ةةبجي ا ةكئةة
 ياا ة يا ةبجي ا ةةةبجيد  

  ب   يااة

     
 .تا ل ة فية ي ةبجيا عانةبجي الةبج ا  ة ا،ةة

 يااةبج،الة ةجي ةةبجي ا ةكئةة
 ياا ة يا ةبجي ا ةةةبجيد  

  ب   يااة

 دددديا ةب   يددددااةب كددددااييئةبجي اددددئ ةتددددد ف ةبجي  دددد ة     
 ددددي ةب  ددددارةبجدددد   ئةجايدددد  ين ة بجدددددعئةجا ادددد  ة

ة ا،ةب  يااةبج ثب  ةب كااييلةةبجي الةة بجعاجيلة ةة
 يااةبج،الة ةجي ةةبجي ا ةكئةة

 ياا ة يا ةبجي ا ةةةبجيد  
  ب   يااة

ة ب   يدداابج  بصدد ة بج  دددفتة دد ة يدداا ة دديا ةبجيدد ا ة     
 بج  صدددددددلانةبجيل دددددددةةف اددددددد  ةةب س رددددددداربنج يددددددديي ة
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ة.بج ا ل انة ب   ياابنةبجعاجيلة
 يااةبج،الة ةجي ةةبجي ا ةكئةة

 ياا ة يا ةبجي ا ةةةبجيد  
  ب   يااة

بجيدددددددا يةةكددددددئةتةددددددد يثة كدددددداتةج يفدددددددل ة فدددددديبنةبج،الدددددددةة     
ة. ب ابريةة بج ي لةةةب كااييلة

 يااةبج،الة ةجي ةةبجي ا ةكئةة
 ياا ة يا ةبجي ا ةةةبجيد  

  ب   يااة

بج عددددا  ة دددد ة يدددداا ة دددديا ةبجيدددد ا ةكددددئةتةدددد يثة كدددداتة     
ةبج،الة ة  ،ا  ةبجيبر ة يا ةبجي ا ةكئة

 يااةبج،الة ةجي ةةبجي ا ةكئةة
 ياا ة يا ةبجي ا ةةةبجيد  

  ب   يااة

بجيدد ا ةةبج ددد ف  ةة  دد ةآجلددانة ب دد ةةجا يدديتةجردد اابن     
بجي الددددةة بجعاجيلددددةةفاج عددددا  ة دددد ة يدددداا ة دددديا ةبجيدددد ا ة

ة. ب   ياا

ة
 المحاور على ومؤشرات الاداء موزعة   المبادرات( 2-5جدول رقم )

 
الحد  

 المحور  المبادرات  مؤشرات الاداء  المستهدف 

%ة ير  ةة08<ة
    باية

ةبج،الددة دد ةتيفددل ةر دداةبجةا ددةة دد ةبج ددي انةبجييي ددةةج دد ة دد ة ِّة
فياةكئة جدد ة ددي ان:ةب ر ددااةب كددااييئة بجدد ظل ئة بج  دددئ ة
 ب  ردددةةةبجةي لدددةةبجي   يلدددة ة  دددي انةبجي ددد  ة بج دددديف  ة

  ردددددددا ة  اكددددددداةكدددددددئة فددددددديبنةبجيا عدددددددةةبجي  ا دددددددةةجدددددددي  ة  ة)بس  ا ان( ة  فث ا  ي انة   ةب ف لا انةبج اصةةة
 أكااييلاثة ب  يافلاثة   دلاث ةةبجةا ة

 الطلبة 
 

 د  فية  ةة50 ةيي ة  ة
ص ي قةبجةاج  ة  ياة  ة

بجيد  فيا ة  ةبجي رةبجيا  لةةة
بس  يبثةبج،ةت افا  ةب كااييئة
  فث اة  ةبجي رةبجيُيي ةة  ةة
بجيا عةةفاج عا  ة  ة ي ةةة

 بجيي ي ة

ة ياةبجةا ةةبجيد  فيا ة  ة  رةبجيا عةة ص اايي ا ة

 را ا ةج، ة ث ا  ةأكااييئةة
بجيربسئةكئةبج ا ة   ة ياةب  رةةةب كااييلةةجي  ةبجةا ةة   ةب اب ةبجض ل  

تددد  فثةبجدددي  ةب كدددااييئة  ددددا ي ةبجةا دددةةبجيدددياة بجةا دددةة
ة%91<    ةب اب ةبجض ل  ة

بج ددد ةةبجي  يددةةجاةا ددةةبجيددد يثي ةفعدديةبجددد ةةب  جدد،ة جدد،ة ددياة
ةبجةا ةةبجيا  يف ةكئةبجد ةةب  ج، ة

ميمةةب رةةةج، ةة
 ث ا  ةكئةة

 بج ا ةبجيربسئة

 دددددياةب  ردددددةةةبجي   يلدددددةةبجددددد،ةبجةا دددددةةج ةددددد يث  ةبجي  دددددئة
  ب كااييئة  ةب  ةب يبا  ةبج،ة ي ي ة اجيئة   فث ة

تددددددد كفثة دددددددثب  ة    يلدددددددةة)ريا دددددددلة ةتثكف لدددددددة ة ي دددددددةة
ب  يافلددةة  فث ددا(ةجاةا ددةة تدد  فثةبج رددا انةبجيادداف ةة

 ج اهةبج ثب   ة

 س ةة بفي ةة
 ا دددددي ة لا دددددانةج  ياددددديةبف لا دددددانة   ةب ف لا دددددانةب ددددديباة

 بج اصة ة
 تة يثة  ارةجي  ة   ةب ف لا انةبج اصة ة

>80%  
تيفددل ةر دداة   ةب ف لا ددانةبج اصددةة دد ةبج ددي انةبجييي ددةة

ةج   ة

>20%  
بج دددددد ةةبجي  يدددددةةجاةا دددددةةبجيرددددد ث ف ةكدددددئة رئةبجعيددددد ةبج دددددئة

كددددئة يددددا ةةبجيا عددددةةفاج  دددددفتة دددد ةبجي ددددانةبجيع لددددةتعيددددي اة
 تع يثةبج  بص ةبجا   ةجياةبجةا ةة  ا لاثة    ياث ة بج  بص ةبجا   ةجياةبجةا ةة  ا لاثة    ياث ة

كئةبج ا ةةة6<
 بجيربسئة

 دددددياةبجدددددي ربنةكدددددئة يدددددا ةبج  بصددددد ةبجا ددددد  ةبج دددددئةتعيددددددي اة
ةةةبجيا عة ة

 را انةةة10<
 كئةبجد ةة

   دد ةبر ددااةبجةا ددةةكددئة يددا نة ددياةب  رددةةةبج ددئةيعيددي اة
ة ة بج ظل ئة بجي  ئ(ةةةجدا  ئ)ب ر ااةب

 ةجدددا  ئبر ددااةبجةا ددةةا ضددي ة)ب ر ددااةبة دددا ي ة   دد 
  ة(ة ب ر ااةبجي  ئةةب ر ااةبج ظل ئ

 تة يثة  ثبنةبجةا ةةبجعاجيلةة)بج  اا ةبجةي ئ( ة  ياةبجةا ةةبجير ث ف ةكئة ثب  ةت اا ةبجةا ةةبجي جئ ة    باية
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>80%  
 ددددد ةةبجةا ددددةةبجيددددياةبجيردددد ث ف ةكددددئةبج ث ددددا  ةبجدددد،ة ييدددد  ة

 بجةا ةةبجييا ةة
ةب يباة ث ا  ةت  ف ئةجاةا ةةبجييا

 ث ا  ة ا د فثةة
 بس  يب ة ثب  ةأكااييلةةتا ئةفا ةةبجد ق ة  ياةبج ثب  ةب كااييلةةبجيد  يمة ةة ) ي  (ة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التعليم  
 والتعلم 

 
 
 

 يل ةبج ثب  ةكئةة
 بجيا عةة

ةت  ي ةبج ثب  ة بنةبجا  ةةبج ،  ج  لةةبج،ة ثب  ةتة ل لة ة
 الدددةةبجعاجيلدددةةجا دددثب  ةب كااييلدددةةكدددئةةجي  يددداابنبج يددديتة

  ةبجافيجة

100%  
بج ددد ةةبجي  يددةةجايدد باةبجيربسددلةةكددئة ةدد ةب  ددداتةب كااييلددةة

ةبج ئةتث  ة ا،ةبجي ب  ةبج ة ل لةة ب ا بنةبج ،  ج  لة ة

بجةدددداف ةبجي سدددددئةجعيالددددةةتةدددد يثةبجي ددددا  ةتع يدددد ة
 بجيدددددد باةبجيربسددددددلةة   ثابت ددددددا ةف فدددددد ةتث دددددد ة ادددددد،ة
بجي ب  ةبج ة ل لةة ت يا دد،ة دد ةبجي ةا ددانةبجي  فددث ة

ةجد قةبجعي ةبجي ائة بجعاجيئ ة

%ة85<ة  
تيفدددددل ةر ددددداةبجةا دددددةة ددددد ةأسددددداجف ةبج عادددددل ة بجددددد عا ة بج يفدددددل  ة

 )بس  ا ة(ة
بج دددثب  ةب كااييلدددةة ت عفاددددعةت  فددداة ث دددا  ة دددد يثةج يفددددل ة

)ي دددددبةبجيددددد باةبجيربسدددددلةة   ثابت ددددداة بجدددددير انةبجعايلدددددةة
   ا الةةبج ثب  ةجا ي ة ب س يثبر( ة

%ة80<ة  
تيفددددل ةر دددداةأصدددد ابةب  يددددا ة)  الدددداثة   اليلدددداث(ة دددد ة ددددياة
 عثكةة ثييئة ا عةةكفياج لاةفاجي اربنةبجيةا بددةةكددئةسدد قة

ةبجعي  ة)بس  ا ة(ة

     باية%ة60<
 ياة ثييئةبجيا عددةةبجدداا ةب  ددال بةب   ددا ةبج، ددا ةبجيا  لددةة

ة  ياا ة

20%  
بج دددد ةةبجي  يددددةة دددد ةبجيدددد باةبجيربسددددلةةبجيةث فددددةةكددددئةبج ادددد ة

ةبجال ئة  ثةبج عال ةب ج، ث  ئةب ةبجيي   ة
 ددددثاة دددد باةاربسددددلةةكدددددئةبج ادددد ةبجاددددل ئة  ددددثةبج عادددددل ة

 ب ج، ث  ئ ة
%ة80<ة  بجةا ةةجا ف ةةبج يريدلة ة)بس  ا ة(ة عي ةتيفل ةة 

بجددي  ةج ع يدد ةبج يفدد ةب كددااييئةبج،الددةة دد ة ددي ةب  دديب ة
كددددئةأسدددداجف ةبج دددديرياة بج يفدددد ةكددددئة  دددديباةبجةا ددددةةجددددد قة

 بجعي ةبجي ائة بجعاجيئ ة

ة يباةبجةا ةةبجير ث ف ةكئةبجيدافيانةة    باية

    باية
 ييدددد  ةبجةا ددددةة ددددد ةةبجةا ددددةةبجيرددددار ف ةكددددئةبجددددي ربنةبجدددد،ة

ةبج،ائ ة

 ث ا  ة ا  ةكئةة
 بجد ةة

ت  فاة ث ا  ةتةدد يث ة تدد  فائة ددا  ة  ضددا ة ف ددةةبج دديرياة
فددددد  ةبسددددداجف ةبج عادددددل ة بجددددد عا  ةبسددددداجف ةبج يددددد ي  ةت،  ج  لددددداة

 بج عال  ة

ا دددد ةبج ف ددددةةبج يريدددددلةة ددددي ة ث دددد ةبج ةدددد يثة بج دددديري ة
 بس ،رددداوةج ي فددد   ة ددد ة مدددثب ةأسددداجف ةبج ددديرياةبج اجلدددةة

 أساجف ةتيرياة   ،ث  ة
 ا ةةاربسلةةة

 بفي ة  ل ةةكئةة
بجد ةة  ة،الةةبج  

 ياةبجيا انةبجيربسلةةبجيي   ةف فددي ةب   دد  ةبجيدددا ي ةكددئة
تةددد يثة ف دددةةبج عادددل ة بجددد عا ةكدددئةبجيا عدددةة)  ردددا ة ف دددانة  ةبج عال 

 ص لةةتثفف لةة  ا فةةأكااييلاث( ة
>80%  

بج ف دددددةةبجاددددد لةةبجيا فدددددةةأكااييلدددددا ةتيفدددددل ةر ددددداةبجةا دددددةة ددددد ة
ة)بس  ا ة(ة

  بفي ةكئةبجد ةة
بسددددداجف ة يددددديةا ر ةتيري لدددددةةت  فالدددددةة دددددا اةةجدددددصي ة  دددددا رة)ة

 ( ةةبج عال ة بج عا  ةبساجف ةبج ي ي  ةت،  ج  لاةبج عال 
 تع ي ةا رة ث  ةبج ة يثة بج يري ةب كااييئة ب ابر  ة

    باي ة
   دددد ةبجدددد،ةب ضددددا ةبج ف ددددةة ددددياة دددد اابنةبجيرددددار ةةبج ددددئة

ةبج يريدلةة بج ف ةةب ابريةةكئةبجد ة ة

ا ربنةة3<  
 ددددياةبجدددددي ربنةبج عثي لددددةةبج دددددئةيعيددددي اةبجيث ددددد ةفدددد  ة دددددثقة

 فددي ةجا لددا ة بج يدد ي ةب كددااييئةكددئة ث دد ةةبج عددا  ة دد  بج لا ة بج ي ي ةب كااييئةكئةبجد ة ة
بج ةدددددد يثة بج دددددديري ةب كددددددااييئة ب ابر ة ب رددددددا ة ا ددددددي ة

تيثيثةكئة  ايةةة  لا انةت ضي ةب يا ةبج في  ة
 ك ةكا ةاربسئة

 ددددياةبج يدددداريثةبجددددد  يةةبجييي ددددةة دددد ة ث دددد ةبج لددددا ة بج يدددد ي ة
ةب كااييئ ةة

100%  
 دددددد ةةب ضدددددا ةبج ف دددددةةبج يريددددددلةةبجددددداا ةيدددددد  ي   ة  ادددددةة

Moodle ةكئةبج عال  ة
  سددددةةبجددد عا ةبجيدددا  ة اددد،ةبج ،  ج  لددداة تددد  فثهة ت سدددل ة

 بس  يبتةبجي اانةبجث يلةة تعيلي اةكئةبج يريا ة
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>90%  
ب ضددا ةبج ف ددةةبج يريدددلةة بج ف ددةةب ابريددةة بجةا ددةةتيفددل ةر دداة

  ةبج ي انةب ج، ث  لةةبجي  كث ة ا،ةبجي اددانةب ج، ث  لددةة
 جايا عة ة)بس  ا ان(ة

تةدددد يثةبج  لددددةةبج   لددددةة  ددددي انةا دددد ةبج ف ددددةةبج يريدددددلةة
 بجيدددد ظ ف ة بجةا ددددةةجضدددديا ة ف ددددةةتعاليلددددةةر يلددددةة اجلددددةة

 بجي ا  ة

>85%  
ب ضددا ةبج ف ددةةبج يريدددلةة دد ةب  ددثب بنةبجي عايددةةتيفددل ةر دداة

ةفاج عال ةب ج، ث  ئة)بج    ةبجث يئةكئةبج يريا( ة)بس  ا ة(ة تةدد يثة  ددثب بنة ب دد ةة   فددي ةكددئةبج،الددةةجددي  ة كدداتة
ةبج عال ةب ج، ث  ئ ة

>80%  
تيفددددددددل ةر دددددددداةبجةا ددددددددةة دددددددد ةب  ددددددددثب بنةبجي عايددددددددةةفدددددددداج عال ة

ة ةبج يريا(ةب ج، ث  ئة)بج    ةبجث يئةكئةة

>80%  
تيفددددل ةر دددداةب ضددددا ةبج ف ددددةةبج يريدددددلةة دددد ة ددددد  اة ددددي انة

 تع ي ةا  ةبج افصف ة بجي  ،ثي ة بس  يا    ة بج   ةبجعايئ ة)بس  ا ة(ة

البحث  
العلمي  
 والابداع 

%ة3 ةبج د ةةبجي  يةةجيف ب لةةبج    ة يار ةةفيف ب لةةبجيا عة ة 
  ة بفيةج، ةةف

  ض ة ف ةةتيرياة
ج،د ةةأ ج يانةبج   ةبج   لدة ياةب ف ا ةبجي ر ر ة بجيد  ي ة ا،ة

   ض ة ف ةةتيرياةكئةبجييينةبجعايلةةبجيع يي 
  ددد ةأ ج يدددانةاا ا ل لدددةةجاييدددا نةبج  صلدددةة ددد ة ثب دددا ة

 أ ج يانةبج   ةبج   لة ة
>5 بج ف دددددةةبج يريددددددلةةتيددددديي ة  دددددااربنةجدددددي  ة  ددددد اةأ ضدددددا ة  ياةب ف ا ةبجيي   ةة  ة ار ةبجيا عة ة 

جا ادددد  ة ادددد،ةتي يدددد ة ددددار ئة ت  يدددد ة ادددداارةتي يدددد ة
    باية ب ف ا  ة

 ددددياةبجيردددداري ةبجيردددد ث ةة ددددف ةبجيا عددددةة   سدددددانةتعاليلددددةة
ةب ثاة بج ئةت ا ة ا،ةتي ي ة ار ئة ائةب ة   ئ

    باية
 دددددياةب ت ايلدددددانة ددددد ةبجيا عدددددانةبجيث   دددددةة  ددددد ةبجاددددد ا ةة

   يي ة ة ب  يا ة  يالةبف ا ةة

تع يددد ة دددثبكةةكا ادددةة ددد ةبجيا عدددانةبجيث   دددةة بجاددد ا ةة
 ب  يدددددددا ة تددددددد كفثةكدددددددث ة  عددددددديا ةجتف دددددددا ة  عددددددديا ة

 بج  ااان ة

    باية
 دددددياةبجيرددددداري ةبج  صلدددددةة بج  ددددد  ةبجيي ي لدددددةةبج دددددئةييدددددي  اة

 بجةا ةةف  ثبوةب ضا ةبج ف ةةبج يريدلة ة
تدددد كفثةكددددث ةف صلدددددةة ي ي لددددةةييدددددي  اةبجةا ددددةةف  دددددثبوة

 بج ف ةةبج يريدلة ة
ج، ةةةةابس ر اة23<

  ض ة ف ةةتيرياة
 عددددددي ةب س رددددددد اابنةبجيث  لدددددددةةجييلددددددد ةبج  ددددددد  ة بج، ددددددد ة

 بجي ر ر ةكئةبجد ة ة

 ت دف ةبجيياالاةبج  صلةة ف ا ةبج،الة ة

15<ة ة ياةب ف ا ةبجيي   ةة  ةاب  ةبجيا عة ة 

    باية
بجي ردددد ر ةكددددئة ددددياةب  ربقةبج  صلددددةةجةا ددددةةبجيربسددددانةبجعالدددداة

بجيددد تيثبنة بجييدددينةبجثصدددف ةةفاج عدددا  ة ددد ةأ ضدددا ةبج ف دددةة
ةبج يريدلة ة

    باية
 عي ة ياةبج،  ةبجي ج ةة بجي ث يةةج، ة ضدد ة ف ددةةتدديرياة

ةكئةبجد ة ة

    باية
 دددياةبجيرددداري ةبج  صلدددةةبج ة ل لدددةةبجي يددد  ةكدددئةبجيا عدددةةبج دددئة

 ج د يي ا ةيي  ةجاا ا ةةت  يا اةبج،ة    ةة

  دددد ةآجلدددددةةجددددي  ةبج  ددددد  ةبج ة ل لددددةةبج دددددئة دددد ة ددددد   اة
ت يفدددددتة  دددددا  ةيي ددددد ةجااددددد ا ةةت  يا ددددداة جددددد،ة   يدددددانة

  تد يي ا ة

>80%  
تيفدددل ةر ددداةب ضدددا ةبج ف دددةةبج يريددددلةة ددد ةبجيثبكدددتة بجيعددديبنة

 بجيد  ي ةةكئةبج   ةبجعايئ ة)بس  ا ان(ة
بجيعددددددديبنةتع يددددددد ةبجيثبكدددددددتةبج  صلدددددددةة ت  يدددددددي اةف فدددددددي ة

 بج  صلة ة

>80%  
تيفدددددل ةر ددددداةب ضدددددا ةبج ف دددددةةبج يريددددددلةة ددددد ةبجدددددي  ةب ابر ة

  بج  ئةجايراري ةبجي جلةة)بس  ا ان(ة
 تع ي ة ا  ة ابر ة ك ئةجايراري ةبجي جلة ة

    باية
 دددياةبج دددافصف ةبجدددداا ةتددد ةبسددد يةا   ة جدددديا  ة   دددثبنةيلددددا ة

ة10أك ثة  ةةh-indexبج  مفثةب   رار ةة
    ةآجلةةجيابةبج افصف ةبجي يف ي  ة

 بس  يب ة ثب  ةاربسانة الا ة  ياة ثب  ةبجيربسانةبجعالاةبجيد  يمة ة    باية
 ث ا  ة بفيةكئةة

 بجد ةة
 ا،ةبسددا ةبجدد عا ة دد ة ياة ثب  ةبجيربسانةبجعالاةبجيد  يمةة

 فعي ة
بسدددددد  يب ة ددددددثب  ةاربسددددددانة الدددددداة ادددددد،ةبسددددددا ةبجدددددد عا ة

  ةب ج، ث  ئ
>80% تيفددل ةر ددداة ا دددةةبجيربسدددانةبجعالددداة ددد ةبج سدددا  ةبجي افدددةةج ددد ة   ا  ة ا ةةبجيربسانةبجعالا ة
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   يالةف  م   ة)بس  ا ة(ة

%ة20<ة  
بج ف ددةةبج يريدددلةةبج اصدداف ة ادد،ة دد اابنة دد ة ددد ةةأ ضددا ة

 بس يةابةأ ضا ة ف ةةتيرياة  يف ي ة بس  يا    ة  ة ا عانة ث   ة
 

الموارد  
  البشرية 
 والايفاد 

%ة20<ة  
بج ددددددددد ةةبجي  يدددددددددةة  ضددددددددا ةبج ف دددددددددةةبج يريدددددددددلةةبجي يفددددددددد ي ة

ةس  بنةك كصث ةة10 بجيد يثي ةكئةبجيا عةةجيي ةة

    باية
  ضددددا ةبج ف ددددةةبج يريدددددلةةبج اصدددداف ة ادددد،ةبج ددددد ةةبجي  يددددةة

 س  بنةكئةبجيا عة ةة10تثيلانةس  ياثةفعيةب  لالةة
 ت دف ة   ا لةةأ ضا ةبج ف ةةبج يريدلة ة

>80%  
تيفل ةر اةب ضا ةبج ف ةةبج يريدلةة دد ة ددد  اةبج  بصدد ة دد ة

 بجياا ةبج ف ةةب ابريةةكئةبجيا عة ة)بس  ا ة(ة
  دديربنةبج  بصددد ة بج لدداا ةجا ف دددةةتع يدد ةبج ةدد يثةبجي  دددئة

 بج يريدلة ة

%ة80<ة  
تيفددل ةر دداةبج ف ددةةب ابريددةة  دد ةبج يفددل ة بج يدد ةبجدد ظل ئة كددتة

 سيج ة  داربنة ظل لةةكئةبجيا عة ة)بس  ا ة(ة
   ة ة ةجا يفل ة بج ي ة بج عا دد ةبجدد ظل ئة بج عدد يل ة

  بج  دف  ة   را ةسيج  ة  داربن ة ظل لة ة
ج، ة ض ةةة3<

ة ف ةةتيرياة
 ددددياةا ربنةبج ةدددد يثةب كددددااييئة  ضددددا ةبج ف ددددةةبج يريدددددلةة

 س  ياث ة

 ت كفثةكث ةبج يري ة بج ة يثةبجي  ئة بج عا ةبجيد يث ة
%ة80<ة  

بج ددددد ةةبجي  يدددددةة  ضددددا ةبج ف دددددةةبج يريدددددلةةبجيردددددار ف ةكدددددئة
ة ثب  ةبج ة يثةب كااييئة بج يري ةس  ياث ة

ةج، ةبابر ةة3<ة ةبج ة يثةبجي  ئةجلإابريف ةس  ياث ة ياةا ربنةة

%ة90<ة  
بج ددددد ةةبجي  يدددددةةجلإابريدددددف ة بج فددددف ةبجيردددددار ف ةكدددددئةبجدددددي ربنة

ةبج يري لة ة

%ة85<ة  
تيفدددل ةر ددداةأ ضدددا ةبج ف دددةةبج يريددددلةة بج ف دددةةب ابريدددةة  ددد ة

 بج ي انة بجا لةة بج ثكف لة ة)بس  ا ان(ة
 جاعا اف ةكئةبج،الة ةتة يثةبج ي انةبجا لةة بج ثكف لةةة

%ة85<ة  
تيفدددل ةر ددداةأ ضدددا ةبج ف دددةةبج يريددددلةة بج ف دددةةب ابريدددةة  ددد ة

 ب  ثب بنةبجي  عةةكئةبجيا عةة ابر ةبجي ا ث ة)بس  ا ان(ة
 تع ي ةبجدي ةة تة يثة ةةة ابر ةبجي ا ثةكئةبج،الة ة

>1 ة ياةبجيثب عانةبجد  يةةج ةةةبابر ة تة يث ا ة 
ةبصافانةبجعي ةكئةبجيا عة ة ياةة ص ث

>80%  
تيفددددل ةر دددداةب ضددددا ةبج ف ددددةةبج يريدددددلةة بج ف ددددةةب ابريددددةة دددد ة
 بجي اكآنة بج  بك ةجي  ثب ةكئةب رةةةبجيا عة ة)بس  ا ان(ة

 ت ياية يا نةلياا ةبج عاجلةة بج، ا  ة ت دف ةب   ا لة ة
>80%  

 دددد ةةب ابريددددةةبج يريدددددلةة بج ف ددددةبج ف ددددةةب ضددددا ةةتيفددددل ةر ددددا
ة(ةة)بس  ا ةة ةت يفتةبج ل ةبج ئةتثت، ة اف اةبجيا عة

ة85%<
 

تيفددددل ةر دددداةب ضددددا ةبج ف ددددةةبج يريدددددلةة دددد ةبج  لددددةةب ساسددددلةة
جاي براةبجياايةة بج ي ف بنةبج ،  ج  لةةجددي  ة يالددانةبج عاددل  ة

  بج عا  ة بج   ةبجعايئ ة ب  يب  ة)بس  ا ة(ة
 بج  ددا ة بج يفددل ةاا ددئةبف لا ددانةفددثتة  رددا ة  ددارةجا يياددية

الموارد   فيا ة    ب  ة  ةبج  فثبنةبجيد ي الة ةةةكالة
المادية  
 والخدمات 

 

ة85%<
تيفل ةر اةبج ف ةةب ابريةة  ةبج  لةةب ساسددلةةجايدد براةبجياايددةة

ةبج ئةتي  ةب  يا ةب ابريةة بج  لةةكئةبجيا عة ة)بس  ا ة(ة

ة   باية
بجدددد   ة اددد،ة ثبكدددتةبجيا عدددةةج دددد ف ةفث دددةة عدددي ةب   ددداقة

ةبجي ظ ف ة بجةا ةة    ةب ف لا انةبج اصة ة

    باية
تيفددل ةر دداةب ضددا ةبج ف ددةةبج يريدددلةة بج ف ددةةب ابريددةة بجةا ددةة

   ة سا  ةبج ي ةاب  ة  ار ةبجيا عة ة)بس  ا ان(ة
بجيددددا يةةكدددئة ددديا ةأ اددد،ة ددديرة ددد ةب  ددد ة بجثكاالدددةة

 جت  ا  ة

>85%  
تيفددل ةر دداةب ضددا ةبج ف ددةةبج يريدددلةة بج ف ددةةب ابريددةة بجةا ددةة
 ددددددد ةب دددددددثب بنةب  ددددددد ة بجدددددددددي ةةبجعا دددددددةةكدددددددئةبجيا عددددددددة ة

 )بس  ا ان(ة
    ةآجلةةجاي اككةة ا،ةب ص  ةاب  ةبج،الة ة
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%ة  ة  بل ةةة5<
 بجيا عةة

 د ةةب   اقةبجد   ة دد ة  بل ددةةبجيا عددةةسدد  ياثةج   فدداةأ يددا ة
  ةبج اصةةفاج  لةةب ساسلةةجايا عةبجالا ةةة

    ةآجلةةجاي اككةة ا،ةب ص  ةاب  ةبجيا عة ة
تةدد يثة كدداتةجااددلا ةةب سدد  ايلةة ا يددعةفدداجي براةبج رددثيةة

  بجيااية ة

%ة30<ة  
 دددددددد ةةب   ددددددداقةبجدددددددد   ة اددددددد،ةتةددددددد يثةبج ي فددددددد بنة بج  لدددددددةة

 ب ابريدددةةب ساسددلةةجايا عدددةةبج ددئةت ددديتةبج فدديبنةب كااييلدددةة
ةكئةبجيا عة ة

>3  
 عددي ة ددياةبجددي ربنةبج ددئةتعيددي اةبجيا عددةةج،دد ةبابر ةب ةك ددئة
 دددد ةب دددد ةتةدددد يثة دددديربت  ةكددددئةب سدددد  يبتةب  صدددد ةجايادددداارة

ةبجياايةةكئةبجيا عة ة

>80%  
تيفل ة ت عف ةبجالا ةةب سدد  ايلةةبج ددئةتيدد تة  دداةاب ددث ةبجاددلا ةة

 كئةبجيا عة ة)بس  ا ان(ة
جا  ددا ة ادد،ةبجيدد براةبجة ل لددةة بجةا ددةةاب دد ة  دد ةآجلددةة

 بج،الة ة

>3  
بسددددد  يب ةب دددددثب بنةكدددددئةبجيا عدددددةةجاي اككدددددةة اددددد،ةبجيددددد براة
بجة ل لددةة صدد ة دديرةبجيلدداه ةتث ددفيةبسدد  ي ةبجةا ددة ة تددي يثة

  ةبج رق ةاب  ةبجيا عة

ت عفدددددددد ةبسدددددددد  يبتةبج ،  ج  لدددددددداةكددددددددئةب يددددددددا ةبج فدددددددديبنة
 ب كااييلةة ب ابرية ة

 بج فيبنةب كااييلةة ب ابرية ة ياةبجعيالانةبجي تي ةةكئةة    باي ة
  رددا ة  ددارةجا يياددية بج  ددا ة بج يفددل ةاا ددئةبف لا ددانةفددثتة

 فيا ة    ب  ة  ةبج  فثبنةبجيد ي الة ةةةكالة
ة

ة85%<
تيفدددل ةر ددداةأ ضدددا ةبج ف دددةةبج يريددددلةة بج ف دددةةب ابريدددةة  ددد ة

 )بس  ا ان(ةبج ك ةب ابريةةكئةبجيا عة ةة
تةدد يثة  ددارةبج لدداا ةب كااييلدددةة ب ابريددةةف فدد ةيضدددي ة

 ب س يب ةةبجي سدلة ة

 الحوكمة 
 

 ث ا  ة بفيةكئةة
 بجد ةة

   ا ةبجييربنةبج لاايةةكئةبجيةا ف ةب كااييئة ب ابر ة ب يباة ث ا  ةج ة يثةبجييربنةبج لااية ة

>80%  
تيفل ةر اةأ ضددا ةبج ف ددةةبج يريدددلةة بج ف ددةةب ابريددةة ةةة دد ة

 )بس  ا ان(ةسفثة ي ة ياجاةبجيا عة ةة
ة جيدددا تةددد يثة  دددارةيضدددي ةفدددد ةسدددفثة يددد ة يددداجاة

 بج،الة ة

 اربسةة بفي ة
 ERPاربسةة ي اةبس  يبتة كاتةة

(Enterprise resource planning) 
  يالددانةصدد  ةبجيدددا يةةكددئةتةدد يثةبج لاكدد ةبج  كليلددةة

 بجيثبرةكئةبج،الة ة
 ثب عةة بفي ةكئةة

 بجد ةة
  ثب عةة تة يثة   ثةباب ةبج لاك ةبج  كليلة ة

تةدد يثة  ددارةبج لدداا ةب كااييلدددةة ب ابريددةةف فدد ةيضدددي ة
 ب س يب ةةبجي سدلة ة

>20%  
بج ددددد ةةبجي  يددددةة  ضددددا ةبج ف ددددةةبج يريدددددلةة بج ف ددددةةب ابريددددةة

سدد  ياثةكددئةأ رددةةةبج  ا دد ة دد ةبجيي يدد ة جدد،ة بجدداا ةيرددار   ة
 بجعياةبج،ائةج   ة

كدددئةبجي دددااربنةبجيي ي لدددةةبج دددئةتدددي  ةةتع يددد ةا رةبج،الدددة
 ك انةبجيي ي ةبجي ائ ة

الشراكة مع  
المجتمع  
والعلاقات  
 الخارجية 

>10%  
بج د ةةبجي  يددةةجعددياةبجةا ددةةبجدداا ةيرددار   ةسدد  ياثةكددئةأ رددةةة

ةبجعياةبج،ائةجاةا ة ةبج  ا  ة  ةبجيي ي ة ج،ةة

    باية
 ددياةب  رددةةةبجي   يلددةةبج ددئةتعيددي اةبجيا عددةةفاج عددا  ة دد ة

ةبجيي لانةبج فثية ة

%ةة80<ة  
تيفددددل ةر ددددداةبجيي يدددد ةبجي ادددددئة دددد ةبج دددددي انةبج ددددئةتيدددددي  اة

ةبجيا عة ة)بس  ا ان(ة
 ث ا  ةج، ة الةةة

  ا،ةب   ة
بجي ادددئة يار دددةة دددد ةة دددثب  ةبج ددديري ةبجييي دددةةبجددد،ةبجيي يددد ة

 فعياة الانةبجيا عة ة
كدددددئةتددددد كفثةكدددددث ةبج ددددديري ة بج عادددددل ةةتع يددددد ةا رةبج،الدددددة

 بجيد يثة   ا ةبجيي ي ةبجي ائ

  ثب  ةة5<
بجيربسدددانة ب س رددداربنة بج عادددل ة دددياةبج دددثب  ةج  عفددد ة ث ددد ة

  ةبجيد يث

  رددددا ة ث دددد ةبجيربسددددانة ب س ردددداربنة بج عاددددل ةبجيددددد يثة
بجي ددانةبج ار لددةةبج  صلددةة بجادد افلةةجلييتةبجرثبكانة  ةة
  كث ةب س صيار ة

بت ايلانةةة10<  
 بج،لا ددانةة بجيا عددان ة ددياةب ت ايلددانةبجي عاددةة ددف ةبجيا عددة ة

  ةبج عاليلة ة بج  صلة
 دد ةبجيا عددانة بج،لا ددانةبج عاليلددةةةةتع ي ةبرت ا انةبج،الة

  بج  صلةة ت عف ةس  ةبج عا  ة ع ا ة
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    باية
ب  رددددددةةةبج ددددددئةتعيددددددي اةبجيا عددددددةةكددددددئةت  فدددددداةبج ةدددددد ة دددددياة

 تةدددد يثةةب سدددد يثبرةكددددئةت  فدددداةبج ةدددد ةبج ددددد ي لةةجا،الددددة  ةبج د ي لة
 أساجف  ا ة ت عف ةبج  بص ة  ةبجي انة بنةبجعي ة ة

    باية
ج   فدددداة ددددياةب  رددددةةةبج ار لددددةةبج ددددئةتردددد ث ة  دددداةبجيا عددددةة

ة ةبج د ي لةةةبج ة 

5 
بجيا عددددددةةج ع يدددددد ةب  ددددددثبوةبجيدددددداجئةجيدددددد براة ددددددياةب ددددددثب بنة

ب سدددد يثبرة  ع يدددد ةب  ددددثبوة ادددد،ةب ابر ةبجياجلددددةةجيدددد براة  ةبجيا عة
  بابر ةبجي ا ث ةةةبج،الة

المصادر  
 المالية 

  ثب عةةكئةبجد ةة
 دددددياةبجيثب عدددددانةبجي ريدددددةة اددددد،ةب دددددثب بنةبجيا عدددددةةج ع يددددد ة

ة ة بابر ةبجي ا ثب  ثبوة ا،ةب ابر ةبجياجلةةجي براةبجيا عةةة

100% 
بج د ةةبجي  يةة رت ا ةبجيضاياةب سدد ثبتليلةةجايادداارةبجياجلددةة

ة  ةبج ة بنةكئةب ثب ةبجي بل ةة بج  ةل ةبجياجئ ةة
 رب ة يالةة  يباةبجي بل ةةفاج ةةةب س ثبتليلةةجايا عة ة

    باية
بت ددا ة ددثبربنة   لددةة ادد،ةاربسددةةبجيددي اةب   ادداايةة بجي  عددةة

  بج،ا ة ة
 دديا ة يالدددانةكعاجددةة ددد ةففدد ةبج ،ا دددةة بج، ددا  ةجا،الدددةة

  ةActivity-based costing (ABC)  د يبت ةة

%ة    باي ة  ةة5
   بل ةةبجيا عةة

  د ةةب اثبابنةبجي  ييةة  ةبجي ااربنةبج ئةت  ا اةبجيا عة ة
ةت  ي ة تعكل ة ادداارةبجددي  ة بج  دد  ة جدد،ة يدد   ةبج،الددة

ب س ردداربنة بج ددي انة بج دديري ةجايي يدد ةبجي  يددةة)تيدديي ة
  ة بجا ا ة(ة

6 
 دددياةبجي  اادددف ةكدددئة ددديا ةبجيددد ا ةبجي ا دددف ةجاعيددد ة ددد ة

ة ياا ة يا ةبجي ا ةكئة  ةس ةةبكااييلة ة
تيفددددل ةبج دددددثب  ةب كااييلددددةةكدددددئةبج،الدددددةة دددد ةففددددد ةباب  ددددداة
  صددددددد ج اةبجددددددد،ة  بصددددددد انةأكااييلدددددددةة اجيلدددددددةة ع يدددددددي ة

 .بجيد  اةبجعاجيئ  ع ثوة  اة ا،ة
 .بج ا  ة ا،ةتا ل ة فية ي ةبجيا عانةبجي الة

ضمان  
 الجودة 

ة د ةةبج  البةبجياجئةجعياا ة يا ةبجي ا ة ب   ياا ة    باية

 ثب عةة بفي ةكئةة
 بجد ةة

ة ثب عةةب  ثب بنةجضيا ةت  فا اةفر  ةأس   ة
ف ا ةبج،الةة أ دا  اةبجعايلةة ا،ة دد اا ة دديا ةبجيدد ا ة
بجي الدددةة بجددددعئةج اددد  ةبج،الدددةة اددد،ة ددد اابنةب  يدددااة

  ةACPEا جلةة ص ةب ةة

>80%  
 

 ددد ةةتيفددل ةر دداةأ ضددا ة ف ددةةبج دديرياة ادد،ة ددثب  ةب ر دد ةة
ب ج، ث  لددةة اجددةةب   ددي ةب كااييلددةة ب  ددي ة دديا ةبجيدد ا  ة

 )بس  ا ة(ة

بج  بصددد ة بج  ددددفتة ددد ة يددداا ة ددديا ةبجيددد ا ة ب   يدددااة
ج يددددددديي ةب س رددددددداربنة بج  صدددددددلانةبجيل دددددددةةف اددددددد  ة

ة.بج ا ل انة ب   ياابنةبجعاجيلة

    باي ة
 بج د ةةبجي  يةةج ة فتة عاافثة كاتةبابر ةبجي كيانةبج عاليلة

(ISO 21001:2018)ةكئةبجيا عة ةة
 فددددددديبنةبج،الدددددددةةبجيددددددددا يةةكدددددددئةتةددددددد يثة كددددددداتةج يفدددددددل ة

ة.ب كااييلةة ب ابريةة بج ي لة

ب   ي ة  ةكا ةة
 اربسئة

ةت عف ة يا  ةاجف ةبجدلاسانة ب  ثب بنةجضيا ةبجي ا 
بج عددددا  ة دددد ة يدددداا ة ددددديا ةبجيدددد ا ةكددددئةتةدددد يثة كددددداتة

ة  ،ا  ةبجيبر ة يا ةبجي ا ةكئةبج،الة ة

فا  ةبج،الةةة
  اهةب   ياابنة

ة  اا ةبجي ا ةبجي الةة ب   ياابنةبجي جلةةة
  دددد ةآجلددددانة ب دددد ةةجا يدددديتةجردددد اابنةبجيدددد ا ةبجي الددددةة

ة. بجعاجيلةةفاج عا  ة  ة ياا ة يا ةبجي ا ة ب   ياا

فا  ةبج،الةةة
  اهةب   ياابنة

ة  اا ةبجي ا ةبجي الةة ب   ياابنةبجي جلةةة
باب  ددددداةتيفددددل ةبج دددددثب  ةب كااييلددددةةكدددددئةبج،الدددددةة دددد ةففددددد ة

  صددددددد ج اةبجددددددد،ة  بصددددددد انةأكااييلدددددددةة اجيلدددددددةة ع يدددددددي ة
ة.  ع ثوة  اة ا،ةبجيد  اةبجعاجيئ

 


